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Un gran dilema

Heraclito de Efeso lo definié con precision. Y
aun después de siglos, los cambios siguen
complicando al ser humano. Sobre todo, a los
que ya crecimos y llevamos muchos anos vi-
vidos y aprendidos, porque para cambiar pri-
mero hay que desaprender.

Lo mismo les sucede a las empresas. De ma- ) ,. NADA ES
nera obvia, funcionan con las creencias que le i w5 PERMANENTE

imprimen los seres humanos que la integran. 1 ' Ve gggiig%q

Kodak creia que la fotografia digital nunca _ ' ' LA PERMANENCIA
reemplazaria a la pelicula. g (§)&\  ES UNA ILUSION
SRS \ \ DE LOS SENTIDOS.

Blockbuster creia que la gente siempre que- 2
HERACLITO

rria ir a una tienda a alquilar peliculas.

Nokia creia que los teléfonos con teclado fisi- |
CO eran superiores.
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Polaroid creia que la impresion instantanea de las fotos no podia ser superada.

Todos tenian razén en su momento... hasta que la permanencia se convirtio en la ilusion que se-
nala Heraclito.

Desaprender no es comenzar a ver errores pasados donde hubo éxitos. Es admitir que la perma-
nencia se torna una ilusion.

Pero no es facil. Y los que estamos crecidos vamos en desventaja respecto de los jovenes, sim-
plemente porque tenemos mucho mas que desaprender.

Nuestro cerebro esta disefiado para buscar patrones y crear reglas que nos ayuden a navegar el
mundo de forma eficiente. Estamos llenos de sesgos que, muchas veces son limitantes. Mucho
mas, si somos conocedores o expertos de un mercado o de una actividad. Es paralizante pensar
que parte de nuestro conocimiento ya ha quedado viejo y que tenemos que actualizarlo, moder-
nizarlo o definitivamente, reemplazarlo por otro.

¢ Pero como saber si estamos en ese camino de negacion o terquedad que nos comienza a ale-
jarde la realidad? ;Qué alertas tempranas podemos autogestionarnos? Tengamos en cuenta
que nuestra incapacidad para desaprender puede afectar nuestra realidad y la de las empresas
y organizaciones de las que formamos parte.

Aqui les dejamos algunas pautas que pueden servir para efectuar una autoevaluacion. Si adver-
timos que estamos demasiado rigidos y condicionados, vamos a poder cambiar a tiempo.
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Autoevaluacion y Reflexion:

1. Identifica tus reacciones ante los cambios:

Ante un anuncio de cambio en la empresa, de cualquier tipo y aunque sea en un tema menor,
¢écomo te sientes? Sé sincero en la respuesta. Porque es solamente para vos, nadie va a ente-
rarse.

2. Observa tus comportamientos:
¢ Te muestras negativo, te evades, te sientes apatico o reaccionas con ira?

3. Evalua tu nivel de compromiso:
¢ Sientes menos compromiso con la empresa cuando hay cambios? |

4. Reflexiona sobre tu capacidad para aprender y adaptarte:
¢ Te sientes capaz de aprender nuevas habilidades o tecnologias? ; Te cuesta mantener tu pro-
ductividad en situaciones cambiantes?

5. Considera tu capacidad de adaptacion personal:
¢ Como manejas los cambios en tu vida personal y como eso se refleja en tu trabajo?

6. Realiza el inventario de tus propias creencias profesionales:
Escribe 10 "reglas" o principios fundamentales sobre tu industria o tu trabajo que consideres
absolutamente ciertos.

Por ejemplo:

» Si compartimos informacion sobre siniestros con otras compaiiias, nos van a terminar ro-
bando la cartera

* En este pais no se puede trabajar con presupuestos

» Sidelego tareas, estoy mostrando signos de debilidad

Ahora, para cada una, preguntate:

» ¢Cuando aprendi esta regla?

* ¢Qué evidencia tengo de que sigue siendo cierta HOY?

* ¢Qué pasaria si lo opuesto fuera cierto?

» ¢Conozco a alguien que esté teniendo éxito haciendo precisamente lo contrario?
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Feedback de Ofros:

 Solicita retroalimentacion:
Habla con tus colegas o colaboradores en el trabajo sobre como perciben tu respuesta a los
cambios en la empresa.

» Presta atencion a los comentarios:
Escucha sus observaciones sobre tu comportamiento y busca comprender su punto de vista.

Aspectos para prestar atencion

| Resistencia al cambio: |
Es normal que las personas sientan resistencia al cambio, pero es importante entender las ra-
zones detras de esa resistencia y encontrar formas de gestionarla.

Comportamientos que indican falta de adaptacion:
La falta de compromiso, la negatividad, la evasion y la busqueda de control pueden indicar una
dificultad para adaptarse a los cambios.

Competencias clave para la adaptacion:
La resiliencia, la capacidad de resolver problemas de forma creativa y la habilidad para apren-
der rapidamente son importantes para la adaptacion al cambio.

Preguntas para Reflexionar:

» ¢ Te sientes preparado para los cambios que se avecinan en la empresa?

» ¢Crees que los cambios son necesarios para el éxito de la organizacion?

* ¢Qué preocupaciones tienes sobre los cambios y como puedes gestionarlas?

» ¢Te han dicho como los cambios te afectaran a ti y a tu equipo?

» ¢Qué harias para lograr un cambio organizacional si fueras responsable de la
implementacion?
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Lecturas motivadoras

La lectura es motivadora, inspiradora, sirve para aprender y también para desaprender aquello
gue ya no sirve.

Para seguir reflexionando sobre los cambios y la necesidad de adaptacion, les recomendamos:

lnnovacion disruptiva o innovacion sostenida?
¢ Cambiamos el rumbo o profundizamos el mismo cami-
no? |

El libro de Christensen ofrece una serie de principios pa- ‘
ra ayudar a las empresas a navegar este dilema:
» |dentificar y comprender las necesidades de los clientes
OE Lo% INNoVADORES emergentes.
- — * Desarrollar nuevos modelos de negocio para capitalizar
la innovacion disruptiva.
* Buscar formas de aprovechar la innovacion disruptiva
para crear nuevos mercados o productos.

En esencia, "El dilema de los innovadores" es un llamado
a la accion para que las empresas no se queden estanca-
das en sus éxitos pasados, sino que sean proactivas en
la exploracion y adaptacion a las nuevas tecnologias y
modelos de negocio, incluso si esto significa tomar deci-
siones dificiles y arriesgadas.

Si no estas buscando normativa y vencimientos, te sugerimos ir directo a la dltima pagina de la Circular.
Vas a encontrar informacion interesante.
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Comunicaciones de Contabilidad y Auditoria enviadas durante Mayo/2025

Fecha Concepto

14/05/2025 C.AB.A. - REGISTRO DE EMPLEADORES - Prérroga para su presentacion
23/05/2025 L.G.J. - Resolucion General N° 4/2025 - Plan de Regularizacion (moratoria) - Recordatorio

30/05/2025 Asignaciones Familiares — Montos - Incrementos
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Normativa emitida por la Super
CIRC IF-2025-46022028-APN-GTYN#SSN

Fecha: 3/5/2025

Referencia: EX-2020-00291960-APN-GA#SSN - NOTIFICACION TASA DE ACTUALIZACION DE PA-
SIVOS Y ADECUACIONES DE ACUERDO CON LA RESOLUCION 1080/2019 — ABRIL 2025.

ntendencia de Seguros de la Nacion — Mayo 2025

RESOL-2025-260-APN-SSN#MEC

Fecha: 9/5/2025

Referencia: Sustitucion del punto 39.6.4. del Reglamento General de la Actividad Aseguradora (t.0. Re-
solucion SSN N° 38.708 de fecha 6 de noviembre de 2014), por el siguiente:“39.6.4. Sistema Informativo
de Juicios y Mediaciones. Las entidades aseguradoras deben suministrar la informacion de juicios y me-
diaciones de acuerdo a las especificaciones dadas en el “Anexo del punto 39.6.4. - Sistema Informativo
de Juicios y Mediaciones”. La informacion debe enviarse trimestralmente y se establece como fecha li-
mite de presentacion DIEZ (10) dias postenores al plazo fijado para la presentacion de los estados con-
tables.”. Se sustituye también el “Anexo del punto 39.6.4. - Sistema Informativo de Juicios y Mediacio-
nes” del Reglamento General de la Actividad Aseguradora por el obrante en IF-2025-40049770-APN-
GEYE#SSN.

CIRC IF-2025-49803755-APN-GEYE#SSN

Fecha: 12/5/2025

Referencia: EX-2025-07844470-APN-GA#SSN - SISTEMA INFORMATIVO DE JUCIOS Y MEDIACIO-
NES (PUNTO 39.6.4. DEL R.G.A.A. - PRORROGA PRESENTACION 2025-1 Y RESUMEN DE LAS
MODIFICACIONES ESTABLECIDAS EN LA RESOLUCION 260/2025.

RESOL-2025-261-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/5/2025

Referencia: EX-2025-17450044-APN-GA#SSN - LIDERAR COMPANIA GENERAL DE SEGUROS
S.A. - CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 LEY N° 20.091.

RESOL-2025-264-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/5/2025

Referencia: Se toma nota en el Registro de Entidades de Seguros y Reasegquros de la SUPERINTEN-
DENCIA DE SEGUROS DE LA NACION del cambio de denominacion de CCR RE, entidad inscripta ba-
Jo el N° 952, por su actual denominacion ARUNDO RE.
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CIRC IF-2025-51577083-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/5/2025

Referencia: EX-2017-15576456-APN-GA#SSN - CIRCULAR LINEAMIENTOS PRESENTACIONES
REGIMEN DE ALICUOTAS ART.

RESOL-2025-269-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/5/2025

Referencia: Prohibir a LA NUEVA COOPERATIVA DE SEGUROS LIMITADA (CUIT 30-50004113-3)
realizar actos de disposicién respecto de sus inversiones, a cuyos efectos se dispone su INHIBICION
GENERAL DE BIENES, debiéndose oficiar a las instituciones que corresponda en la inteligencia de su
debida toma de razon.

RESOL-2025-271-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/5/2025

Referencia: Inscripcion en el Registro de Auditores Externos a cargo del Organismo de Control, al Con-
tador Publico Nacional Sergio Marcelo ENCINA (D.N.I. N° 20.004.369).

RESFC-2025-1-APN-SRT#MCH

Fecha:20/5/2025

Referencia: EX-2024-26456652-APN-DGD#MT - ART MUTUAL DE EMPLEADOS MECANICOS Y
AFINES DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR SAN FRANCISCO - AMPLIACION DE ACTIVIDADES -
REGIMEN DE ALICUOTAS.

CIRC IF-2025-53439080-APN-GEYE#SSN

Fecha:20/5/2025

Referencia: Expediente EX-2025-05462110-APN-GA#SSN - Tasa Testigo Rentas Vitalicias Previsiona-
les — Mayo de 2025.

CIRC IF-2025-53439516-APN-GEYE#SSN

Fecha: 20/5/2025

Referencia: EX-2025-05509739-APN-GA#SSN - TASA TESTIGO SEGURO DE RETIRO VOLUNTA-
RIO - MAYO DE 2025.
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CIRC IF-2025-54067311-APN-GEYE#SSN
Fecha: 21/5/2025
Referencia: EX-2025-18775450APN-GA#SSN - RENTABILIDAD BRUTA MENSUAL - ABRIL DE 2025.

RESOL-2025-279-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/5/2025

Referencia: EX-2017-30819870-APN-GA#SSN - BAJA DE INSCRIPCIONES EN EL REGISTRO DE
PRODUCTORES ASESORES DE SEGURCOS.

RESOL-2025-280-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/5/2025

Referencia: EX-2025-37301163-APN-GAYR#SSN — Inscripcion en el Registro de Auditores Externos -
Maria Eugenia RIVERA BORDA.

RESOL-2025-282-APN-SSN#MEC

Fecha: 23/5/2025

Referencia: EX-2024-117166581-APN-GA#SSN - BEST MERIDIAN INTERNATIONAL INSURANCE
COMPANY SPC - LEVANTAMIENTO SUSPENSION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE ENTI-
DADES DE SEGUROS Y REASEGUROS

RESOL-2025-283-APN-SSN#MEC

Fecha: 23/5/2025

Referencia: EX-2025-13552778-APN-GA#SSN - PARANA SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS -
REGIMEN SANCIONATORIO.

CIRC IF-2025-55926736-APN-GEYE#SSN

Fecha: 26/5/2025

Referencia: EX-2024-70248576-APN-GA#SSN - PUBLICACION SINIESTROS DE CASCO -
ANO 2024.

CIRC IF-2025-56676185-APN-GEYE#SSN

Fecha: 27/5/2025
Referencia: EX-2025-53300448-APN-GA#SSN - ESTADISTICA DE RETIRO MARZO 2025,
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Mayc

RESOL-2025-284-APN-SSN#MEC

Fecha: 28/5/2025

Referencia: Mantener la medida cautelar de INHIBICION GENERAL DE BIENES dispuesta por la Re-
solucion RESOL-2025-269-APN-SSN#MEC, de fecha 19 de mayo, respecto de LA NUEVA COOPERA-
TIVA DE SEGURQOS LIMITADA (CUIT 30-50004113-3), en virtud de lo previsto en los incisos b) y g) del
articulo 86 de la Ley N° 20.091.

CIRC IF-2025-57567581-APN-GEYE#SSN

Fecha: 29/5/2025
Referencia: EX-2024-70231268-APN-GA#SSN - VEHICULOS EXPUESTOS A RIESGO AL

31.03.2025.
CIRC IF-2025-57793353-APN-GEYE#SSN

Fecha: 29/5/2025
Referencia: EX-2025-14914437-APN-GA#SSN - Estimacion de la Produccion Mensual — ABRIL 2025.
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Mayo/2025

Fecha N° de novedad Concepto
06/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5680
NI-2025050001 Se extiende al 30/5/2025 el plazo de adhesion al plan de

facilidades de pago para las MiPyMEs, entidades
sin fines de lucro, contribuyentes del sector
de salud y pequenos contribuyentes.
BO: 30/4/2025 y Aplicacion: a partir del 30/4/2025

06/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5685
NI-2025050002 Ganancias: Personas humanas. Determinacion de los
anticipos del periodo fiscal 2025. Reduccion de la
cantidad de anticipos para los demas sujetos.
BO: 30/4/2025

06/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5684
NI-2025050003 Ganancias: régimen de facilidades de pago para la
subsanacion de quebrantos de ejercicios anteriores.
BO: 30/4/2025 y Aplicacion: a partir del 01/5/2025

06/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5683
NI-2025050004 Retenciones de Ganancias sobre sueldos, jubilaciones y
pensiones: se incrementa a $ 150.000.000 el importe de
las rentas brutas que obligan a la presentacion de la
DDJJ informativa.
BO: 30/4/2025 y Aplicacion: desde el periodo fiscal 2024

14/05/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ASIP Santa Cruz) 52/2025
NI-2025050005 Santa Cruz: Actualizacion de los montos de multas
automaticas ante la falta de cumplimiento a los
deberes formales y requerimientos.
BO (Santa Cruz): 13/5/2025 y Aplicacion: a partir del 1/6/2025

14/05/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 25/2025
NI-2025050006 Tucuman: Entra en vigencia el Release 8 del
aplicativo para agentes de percepcion de impuesto
a los sellos y tasas retributivas de servicios.
BO (Tucuman): 12/5/2025
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Mayo/2025

Fecha N° de novedad Concepto
22/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DPR Jujuy) 1709/2025
NI-2025050007 Jujuy: Se aprueban nuevos formularios para

agentes de retencion y percepcion del Impuesto de
Sellos y se actualiza el nomenclador de operaciones
S.1.R.Pe.Se Web.
BO (Jujuy): 14/5/2025 y Aplicacion: a partir del 1/5/2025

22/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (ART Rio Negro) 354/2025
NI-2025050008 Rio Negro: Actualizacion de montos de graduacion de
multas a partir de junio de 2025.
BO (Rio Negro): 22/5/2025

22/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5695
NI-2025050009 Impuesto PAIS: extienden plazo para la devolucion de
saldos a favor de agentes de percepcion.
BO: 21/5/2025 y Aplicacion: a partir del 20/5/2025

22/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 27/2025
NI-2025050010 Tucuman: Consideran cumplidas a término hasta el 30 de
mayo las obligaciones referidas al régimen de
regularizacion de deudas.
BO (Tucuman): 21/5/2025

27/05/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL 5696
NI-2025050011 Secreto fiscal: se limita el requerimiento por parte de
los Sujetos Obligados de declaraciones impositivas
a los clientes.

BO: 23/5/2025 y Aplicacion: a partir del 23/5/2025

27/05/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL 5698
NI-2025050012 Se dejan sin efecto determinados regimenes
de informacion.
BO: 23/5/2025
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Mayo/2025

Fecha N° de novedad Concepto
27/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Corrientes) 280/2025
NI-2025050013 Corrientes: Se implementa el servicio “Solicitud de
prescripcion de tributos”.
BO (Corrientes): 22/5/2025
27/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (AREF T. del Fuego) 366/2025
NI-2025050014 Tierra del Fuego: Adhesion al SIRCIP y regulacion de

especificaciones sobre las percepciones de
ingresos brutos.
BO (T. del Fuego): 26/5/2025

27/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (DGR Chubut) 554/2025
NI-2025050015 Chubut: se establece la tasa de interés mensual
para planes de facilidades de pago.
BO (Chubut): 26/5/2025

30/05/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 29/2025
NI-2025050016 Tucuman: Entra en vigencia el Release 9 del aplicativo
para agentes de percepcion de impuesto a los sellos
y tasas retributivas de servicios.
BO (Tucuman): 29/5/2025

30/05/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL 5704
NI-2025050017 Ganancias: requisitos, plazos y condiciones para adherir
desde el periodo fiscal 2025 a la modalidad
simplificada de declaracion jurada.
BO: 30/5/2025 y Aplicacion: a partir del 29/5/2025,
para las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias
correspondientes al periodo fiscal 2025
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El calendario de vencimientos

1- Impuesto a las Ganancias
1.1 Sistema Integral de retenciones SIRE
Agentes de Retencion
Aplicativo: Mis aplicaciones WEB - Formulario: DJ F.997
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante correspondiente

a Mayo/2025
CuIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2025
4-56 10/06/2025
7-8-9 11/06/2025

Ingreso del pago a cuenta - 1ra. quincena Junio/2025

cuIrt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 23/06/2025

4-56 24/06/2025

7-8-9 25/06/2025

1.2 Agentes de retencioén y/o percepcion
Régimen General de retenciones y/o percepciones SICORE Version 9 release 1.
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Mayo/2025

cuir Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 09/06/2025

4-56 10/06/2025

7-8-9 11/06/2025

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Junio-2025

NEWSILETTER Ado-VI Voluwmen 12

El calendario de vencimientos (cont.)

1.3 Sociedades, empresas o explotaciones unipersonales, fideicomisos y otros - Anticipos
1° anticipo de los ejercicios con cierre en Diciembre/2025

CuIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/06/2025

4-5-6 17/06/2025

7-8-9 18/06/2025

10° anticipo de los ejercicios con cierre en Marzo/2025
9° anticipo de los ejercicios con cierre en Abril/2025
8° anticipo de los ejercicios con cierre en Mayo/2025
7° anticipo de los ejercicios con cierre en Junio/2025
6° anticipo de los ejercicios con cierre en Julio/2025
5° anticipo de los ejercicios con cierre en Agosto/2025
4° anticipo de los ejercicios con cierre en Septiembre/2025
3° anticipo de los ejercicios con cierre en Octubre/2025
2° anticipo de los ejercicios con cierre en Noviembre/2025

CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/06/2025

4-5-6 17/06/2025

7-8-9 18/06/2025
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El calendario de vencimientos (cont.)
2-IVA

2.1 Sujetos pasivos del impuesto
Aplicativo: IVA-Version 5.2
Mis aplicaciones WEB
Formulario: DJ F.2002 IVA por Actividad, DJ F.731 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante a Mayo/2025

CUITt Fecha de Vencimiento
0-1 18/06/2025

2-3 19/06/2025

4-5 23/06/2025

6-7 24/06/2025

8-9 25/06/2025

2.2 Régimen General de retenciones y/o percepciones
Agentes de retencion y/o percepcion
SICORE Version 9 release 1
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)

Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Mayo/2025

cuIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2025

4-5-6 10/06/2025

7-8-9 11/06/2025

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052
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El calendario de vencimientos (cont.)

3- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LLJ.P. - Aportes y Contribuciones - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social -SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de aportes y contribuciones de la
seguridad social y Obras Sociales por el periodo devengado en Mayo/2025

CuUIT Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 09/06/2025

4-5-6 10/06/2025

7-8-9 11/06/2025

4- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Vales Alimentarios o Cajas de Alimentos (Ley N° 24700)
Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de las contribuciones del 14% sobre los
montos que se abonen a los trabajadores por tales conceptos, por el periodo devengado en

Mayo/2025
cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 09/06/2025
4-5-6 10/06/2025
7-8-9 11/06/2025

5- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Beneficiarios que ingresen, reingresen o contintien en actividad (Ley N° 24241 art.34)
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autonomos

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Mayo/2025

CuUIT Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 05/06/2025
4-5-6 06/06/2025
7-8-9 09/06/2025

6- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos - Régimen General

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Mayo/2025

cuit Fecha de \fencimiento
0-1-2-3 05/06/2025
4-56 06/06/2025
7-8-9 09/06/2025

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052
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El calendario de vencimientos (cont.)

7- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (Ley N° 24.557) - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- version 42. Form: DJ F.931
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del importe resultante respecto de de-
terminadas prestaciones dinerarias por el periodo devengado en Mayo/2025

cuIt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2025
4-5-6 10/06/2025
7-8-9 11/06/2025

8- Sistema SIRCAR
Segunda quincena y mensual de Mayo/2025

cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-34 06/06/2025
5-6-7-8-9 09/06/2025
Primera quincena Junio/2025
cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 24/06/2025
5-6-7-8-9 25/06/2025
9- Convenio Multilateral
Mes de Mayo/2025
cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2 17/06/2025
34-5 18/06/2025
6-7 19/06/2025
8-9 23/06/2025
10- Internos

Régimen General. Aplicativo: Impuestos Internos version 6.0 - Form: DJ F. 770 - Mayo/2025
CuIT Fecha de Vencimiento

0-1-2-3 18/06/2024
4-56 19/06/2024
7-89 23/06/2024

San Martin 579 1°Piso
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El calendario de vencimientos (cont.)
11- Ingresos Brutos- e-ARCIBA

Mes de Mayo/2025
cuITt Fecha de Vencimiento
Todos 07/06/2025

12- Codigo 16 Seguros-Ingresos Brutos-ARBA

Mes de Mayo/2025
cuit Fecha de Vencimiento
Todos 10/06/2025

13- Cédigo 16 Seguros-Sellos-ARBA

Mes de Mayo/2025
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 24/06/2025

14- Agentes de Recaudacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Mayo/2025
CuUIT Fecha de Vencimiento
Todos 10/06/2025

15- Agentes de Informacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Mayo/2025
cuIrt Fecha de Vencimiento
Todos 23/06/2025

16- Agentes de Informacion y Recaudacion Sellos - La Pampa

Mes de Mayo/2025
CuIT Fecha de Vencimiento
Todos 25/06/2025

17- Agentes de Retencion Sellos - Cordoba
Segunda quincena de Mayo/2025

cuit Fecha de Vencimiento

Todos 10/06/2025
Primera quincena de Junio/2025

CuUITt Fecha de VVencimiento

Todos 26/06/2025

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052
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Ultima Pigina

parecen muy interesantes para analizar y par
influyen en nuestra vida profesional (y perso
modo positivo o negativo. Asi lo hacen las personas

En ediciones anteriores analizamos el “"Miedo al que
“Ley de Parkinson”, la ""Prueba Social” y la "Regla de Wt

Aqui esta el quinto modelo:

Imagen IORIOVALENTINI

Modelo mental n° 5: La Regla del Bloom-Bilal

Cuando estés aburrido y te falten ideas,
sigue caminando hasta que el dia se vuelva interesante.

After 20 minutes of After 20 minutes of
sitting quietly walking

Research/scan compliments of Dr. Chuck Hillman, University of lllinois

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052
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Ultima Pigina

Hay dias en que el trabajo resulta mucho mds
las ideas, no es posible avanzar.

Nos come la agenda y estamos estancados.
En esos casos, mejor no insistir porque serd una pére
Los cientificos recomiendan dejar el lugar de trabajo,

No importa si hay sol, llueve o es noche cerrada. Si hace ca

Veinte minutos de caminata alcanzan para oxigenar el cerebro.

Caminar aumenta el flujo de oxigeno y nutrientes al cerebro, lo que puede abrir las puertas a una mayor creati-
vidad. El cerebro usa “aproximadamente tres veces mds oxigeno para la funcion neuronal saludable que los
musculos”, y es extremadamente sensible a las disminuciones en los niveles de oxigeno, sequn Advanced
Neurotherapy, una clinica de bienestar basada en la retroalimentacion neuraldgica en Needham, Massachusetts.
La creatividad es una habilidad cognitiva que forma parte de la resolucién de problemas. Los estudios demues-

tran que el simple acto de levantarte de tu escritorio y dar una corta caminata puede ayudar a generar ideas.

Un estudio de la Universidad de Stanford encontro que “la produccion creativa aumento un 60% cuando los
participantes caminaban”, incluso en una cinta de correr frente a una pared en blanco.

Pero antes que hacerlo en una cinta de cara a una pared, mejor dar un paseo al aire libre. Veinte minutos son
suficientes.

iSeguimos el proximo mes con el sexto modelo mental!

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052
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El Superintendente
Guillermo Plate mantuvo
una reunion bilateral con
Thomas E. Workman en
el marco de la NAIC en
Washington

< ARGENTINA.GOB.AR

La SSN presidio el
ciclo de reuniones
semestrales de la
Comision de Seguros
del MERCOSUR

@ ARGENTINA.GOB.AR/SSN

. Enviar mensaje

when paymg claims

Andiea y Adviona.,
Junio-de 2025
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