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Pensamiento Critico

El pensamiento critico se relaciona fuertemen-
te con Socrates, quien es considerado uno de
sus fundadores a través de su método de cues
tionamiento (mayéutica).

Nos referimos a la capacidad de cuestionar, analizar y PENSAM|ENTO
evaluar la informacién de manera objetiva. Sécrates, CRITICO ALA

a través de su método, instigaba a los individuos a re- AR GENTI N A
flexionar sobre sus creencias y a buscar la verdad a

--ﬂ

N

través de la discusioén y el cuestionamiento.
Y hoy es todavia, una herramienta valiosa, porque per- i
mite cuestionarnos las ideas propias, sacarle las tela- 7

ranas a la mente, activarlay cambiar enfoques. En u-
na época en que todo cambia, aferrarse a viejos es-

quemas puede ser un grave problema para nuestra a-
daptacion y nuestro crecimiento.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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En la ultima pagina de esta Circular, les dejamos un breve articulo sobre un modelo mental rela-
cionado con el pensamiento de segundo orden y una miniguia para aplicarlo.

Pero cuidado con los dogmaticos, con los desarrollos demasiado tedricos porque pueden ge-
nerar que los procesos de toma de decisiones se vuelvan lentos. Y ya sabemos, qué le pasa al
que se duerme. Sobre todo, en la Argentina.

Aqui, las decisiones demandan la utilizacion del pensamiento critico pero aplicado a la manera
argentina, con rapidez y, sobre todo, buscando alternativas mentales para escapar de las creen-
cias que se vuelven limitantes. El pensamiento critico entre nosotros sirve para buscar el cam-
bio, la adaptacion y, sobre todo, la creatividad para la solucion de problemas.

Nuestra realidad no nos permite tener el tiempo suficiente para repensar demasiado las decisio-
nes, aunque ello sea muy necesario. Por eso, el método debe aplicarse a toda velocidad. De es-
te modo, lo bajamos a la realidad argentina.

Bastan algunos ejemplos relacionados con nuestra actividad.

Un dia nos despertamos y jzas! Todos los calculos que haciamos para la determinacion del ca-
pital computable ya no sirven. De golpe, los criterios quedan totalmente simplificados porque
segun el regulador, el objetivo es “fortalecer la solvencia del sistema asegurador, simplificar el
calculo de las relaciones técnicas y optimizar los procesos de supervision, eliminando concep-
tos redundantes”. Bueno, digamos todo: también se trata de darle una linda mano a algunas
compaiiias que viven en un estado de “excesos”.

Otro dia, el INAES establece la obligacion de cargar el padron de asociados de las cooperativas,
a un sistema nuevo. No importa que el padron ya existe, esta en un registro obligatorio y que
las prioridades de trabajo sean otras. Se les ocurre crear un sistema de carga nuevo, y alli va-
mos todos corriendo a ver de qué se trata. Hay que dejar de hacer lo que se estaba haciendo
para participar en capacitaciones dictadas por los funcionarios del Organismo que no pueden
contestar la mayoria de las consultas que se les hacen.

Al otro dia, nos despertamos y nos enteramos que el sistema de carga de los Estados Contables
Sinensup ya no sirve y que la onda, ahora, son los microservicios, asi es que, cual posesos, de-
jamos todo lo que teniamos planeado hacer y nos ponemos a investigar de qué se trata.
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El personal de las aseguradoras, los asesores, los auditores, todo el mundo bailando al nuevo rit-
mo de los microservicios. Infinidad de reuniones en las camaras, dudas, preocupaciones, costos
(en algunos casos, muy importantes). Casi la certeza de que no va a funcionar, pero no importa.
No importan las personas, los costos, las prioridades, ni siquiera los gerentes del Organismo,
que pueden volar por los aires, si es necesario. Lo que importa es, seifioras y seiores, el crono-

grama. ;Querras decir, los contenidos, la mejora, la modernizacion? No, quiero decir, los crono-
gramas.

Por eso, y porque vivimos en este pais, sigamos corriendo, moviendo la cintura para gambetear
los obstaculos pero, por favor, no dejemos de pensar.

Pasos para emplear pensamiento critico.

-}

NR

Definir el Encuadrar el Conocer las Visualizar las Tomar acciones
problema. problema. implicaciones y posibles

consecuencias soluciones.

del problema.
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Ray Dalio, en su libro "Principios", aborda el pensamien-
to critico como una herramienta esencial para la toma de
decisiones y el crecimiento personal y profesional. Lo
hace de un modo muy atractivo, porque cuenta sus
grandes fracasos en el mundo de las finanzas, que le hi-
cieron perder todo, desde el punto de vista econémicoy
reputacional, pero le permitieron ganar conocimientoy
experiencia.

Enfatiza en la importancia de la apertura mental, la au-
toevaluacion y el aprendizaje continuo para desarrollar
un pensamiento critico efectivo.

Se trata de cuestionar constantemente las propias cre-
encias, buscar diferentes perspectivas, y estar dispuesto
a cambiar de opinion basado en la evidencia y el razona-
miento logico.

Si no estas buscando normativa y vencimientos, te sugerimos ir directo a la ultima pagina de la Circular.
Vas a encontrar informacion interesante.
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Comunicaciones de Contabilidad y Auditoria enviadas durante Junio/2025

Fecha Concepto
13/06/2025 Resolucién UIF N° 78/2025- Modificaciones normativas —
Actualizacion de valores umbrales
24/06/2025 Ferias de Invierno 2025
25/06/2025 Decreto N°149/2025 — Aportes a camaras empresarias — Fin de obligatoriedad
30/06/2025 UIF — Res. N°95/2025 — Sanciones — Actualizacion

San Martin 579 1°Piso
CABA 54 11 4393 9052




TORIOVALENTINI Julio-2025

NEWSILETTER Ado-VIl Volumen 1

2 por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2025

RESOL-2025-286-APN-SSN#MEC

Fecha: 2/6/2025

Referencia: Modifiquese el apartado 1) del inciso a) del punto 7.1.2. del Reglamento General de la Activi-
dad Aseguradora (t.o. Resolucion SSN N° 38.708 de fecha 6 de noviembre de 2014), por el siguiente
texto:"l) Debera satisfacer los recaudos dispuestos en el formulario obrante como “Anexo del punto 7.1.2.
inc. a) apartado 1)”, el que revestira caracter de declaracion jurada, formulada por ante escribano publico,
quien dara testimonio de que ha cotejado la documental respaldatoria.”.

RESOL-2025-287-APN-SSN#MEC

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2017-24167089-APN-GA#SSN - Reserva de Siniestros Pendientes y Reserva Ocurmi-
dos y No Reportados (IBNR) - Modificacion del punto 33.3. del Reglamento General de la Actividad Ase-
guradora.

RESOL-2025-291-APN-SSN#MEC

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2023-31255656-APN-GAYR#SSN - MGR SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS S.R.L. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTO-
RES DE SEGUROS.

RESOL-2025-292-APN-SSN#MEC

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2024-108879832-APN-GAYR#SSN - RUGGI CO SOCIEDAD DE PRODUCTORES
ASESORES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRO-
DUCTORES DE SEGUROS.

CIRC IF-2025-59044016-APN-GTYN#SSN
Fecha: 2/6/2025
Referencia: EX-2025-57118106- -APN-GA#SSN — Situacion del Mercado Asegurador— Marzo de 2025.

CIRC IF-2025-59045065-APN-GTYN#SSN

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2020-00291960-APN-GA#SSN - NOTIFICACION TASA DE ACTUALIZACION DE PA-
SIVOS Y ADECUACIONES DE ACUERDO CON LA RESOLUCION 1080/2019 - MAYO 2025.

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio-2025

h' DAYYAST P D A4 M D) 4 Ado-VIl Volumen 1

tiva emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2025

CIRC IF-2025-59105103-APN-GEYE#SSN

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2025-59066860- -APN-GA#SSN - ACLARACIONES RESPECTO A LOS ARCHIVOS
A REMITIR POR LOS RAMOS CAUCION Y CREDITO MEDIANTE EL SISTEMA INFORMATIVO DE
EMISION DE POLIZAS (SIEP).

CIRC IF-2025-59105684-APN-GTYN#SSN

Fecha: 2/6/2025

Referencia: EX-2021-105122798- -APN-GA#SSN — NOTIFICACION TASA DE INTERES A APLICAR
PARA LA COMPENSACION FINANCIERA SOBRE LOS SALDOS A CUENTA DEL FONDO FIDUCIA-
RIO DE ENFERMEDADES PROFESIONALES DE ACUERDO CON LA RESOL-2021-604-APN-SSN
#MEC.

RESOL-2025-293-APN-SSN#MEC

Fecha: 3/6/2025

Referencia: EX-2025-57454974-APN-GA#SSN - SEGURO DE CAUCION PARA OBRA Y/O SUMINIS-
TROS Y/O SERVICIOS PUBLICOS.

RESOL-2025-294-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/6/2025

Referencia: Aplicar a SENTIR SEGUROS SOCIEDAD ANONIMA una MULTA por la suma de PESOS
UN MILLON NOVECIENTOS SETENTA MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE CON 41/100

($ 1.970.649,41), en los términos del articulo 58 inciso c) de la Ley N° 20.091.

RESOL-2025-295-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/6/2025

Referencia: Aplicar a COMPAGNIE FRANCAISE D’ASSURANCE POUR LE COMMERCE EXTE-
RIEUR (SUCURSAL ARGENTINA) un APERCIBIMIENTO, en los téerminos del articulo 58 inciso b) de la
Ley N° 20.091.

RESOL-2025-296-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/6/2025

Referencia: EX-2025-44369712-APN-GAYR#SSN - INSCRIPCION en el Registro de Auditores Exter-
nos (RAE) al Contador Publico Nacional Guillermo Walter CANAS.
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RESOL-2025-297-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/6/2025

Referencia: EX-2025-44478295-APN-GAYR#SSN - INSCRIPCION en el Registro de Auditores Exter-
nos (RAE) del Contador Publico Nacional Marcelino AGUIRRE.

CIRC IF-2025-60136930-APN-GE#SSN

Fecha: 4/6/2025

Referencia: Implementacion Régimen de Informacion - Etapa 2 “Régimen de informacion Financiera y
de Solvencia — Estados Contables y Notas”

CIRC IF-2025-61225277-APN-GEYE#SSN

Fecha: 6/6/2025

Referencia: EX-2025-57117903-APN-GA#SSN - Estados Patrimoniales y de Resultados — Marzo de
2025

CIRC IF-2025-61235660-APN-GEYE#SSN

Fecha: 6/6/2025

Referencia: EX-2025-57117634-APN-GA#SSN - ESTADO DE COBERTURA DE COMPROMISOS
EXIGIBLES Y SINIESTROS LIQUIDADOS A PAGAR - MARZO DE 2025.

RESOL-2025-303-APN-SSN#MEC

Fecha: 9/6/2025

Referencia: Aplicar al Contador Publico Nacional Marcial Roberto GARCIA, inscripto en el Registro de
Auditores Externos de la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION bajo la Matricula N°
63, una INHABILITACION por el plazo de CINCO (5) afios, en los términos del articulo 59 inciso d) de la
Ley N° 20.091.

CIRC IF-2025-61913367-APN-GEYE#SSN

Fecha: 9/6/2025

Referencia: EX-2025-57117437- -APN-GA#SSN — Indicadores del Mercado Asegurador— Marzo de
2025.

CIRC IF-2025-61910757-APN-GEYE#SSN

Fecha: 9/6/2025
Referencia: EX-2025-57117769- -APN-GA#SSN — Inversiones, Créditos y Deudas — Marzo de 2025.
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tida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2025

CIRC IF-2025-61914956-APN-GEYE#SSN

Fecha: 9/6/2025

Referencia: EX-2025-60593196- -APN-GA#SSN -Boletin Estadistico N° 154 (informacion al 31 de mar-
zo de 2025).

RESOL-2025-304-APN-SSN#MEC
Fecha: 11/6/2025
Referencia: EX-2017-25680241-APN-GA#SSN - MODIFICACION R.G.A.A. - PUNTOS 30 Y 39.

CIRC IF-2025-63949295-APN-GEYE#SSN

Fecha: 12/6/2025

Referencia: EX-2025-55043809- -APN-GA#SSN - CONVOCATORIA A REUNION VIRTUAL — PRE-
SENTACION Y CAPACITACION SOBRE EL TABLERO DE MONITOREQ SIEP,

RESOL-2025-306-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/6/2025

Referencia: EX-2025-62632844-APN-GA#SSN - ASEGURADORES DE CAUCIONES SOCIEDAD A-
NONIMA COMPANIA DE SEGUROS - LEVANTAMIENTO PARCIAL INHIBICION GENERAL DE BIE-
NES.

RESOL-2025-311-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/6/2025

Referencia: EX-2021-35521504-APN-GA#SSN - DIGNA SEGUROS S A. - AUMENTO DE CAPITAL'Y
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

RESOL-2025-314-APN-SSN#MEC

Fecha: 18/6/2025

Referencia: EX-2025-11608245-APN-GA#SSN - SEGUROS MEDICOS SOCIEDAD ANONIMA - AU-
TORIZACION DE RAMA VIDA - SEGURO DE VIDA COLECTIVO - AUTORIZACION PLAN.

RESOL-2025-315-APN-SSN#MEC

Fecha: 18/6/2025

Referencia: EX-2024-48524030-APN-GAYR#SSN - CAT TECHNOLOGIES ARGENTINA S.A. - Inscrip-
cion en el Registro de Agentes Institorios (RA).
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tida por la Superintendencia de Seguros de la Nacior

RESOL-2025-316-APN-SSN#MEC

Fecha: 18/6/2025

Referencia: EX-2021-06185468-APN-GA#SSN - MISTA SEGUROS DE PERSONAS S.A. - AUMEN-
TO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

CIRC IF-2025-66339804-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/6/2025

Referencia: EX-2025— 05462110- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Rentas Vitalicias Previsionales —
Junio de 2025.

CIRC IF-2025-66340255-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/6/2025

Referencia: EX-2025-05509739- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Seguro de Retiro Voluntario —Junio
de 2025.

RESOL-2025-319-APN-SSN#MEC

Fecha: 23/6/2025

Referencia: EX-2019-16642220-APN-GA#SSN - MAPFRE ARGENTINA SEGUROS S.A. - REFORMA
DE ESTATUTO SOCIAL.

RESOL-2025-320-APN-SSN#MEC

Fecha: 23/6/2025

Referencia: EX-2025-30637338-APN-GA#SSN - ASEGURADORA DEL FINISTERRE COMPANIA
ARGENTINA DE SEGUROS S A. - LEVANTAMIENTO PROHIBICION DE EMISION Y MANTENI-
MIENTO INHIBICION GENERAL DE BIENES.

RESOL-2025-322-APN-SSN#MEC

Fecha: 25/6/2025

Referencia: EX-2024-81475528-APN-GA#SSN - AUDITOR EXTERNO MARCIAL ROBERTO GARCIA
- CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 LEY N° 20.091.

RESOL-2025-323-APN-SSN#MEC

Fecha: 25/6/2025

Referencia: EX-2025-13552778-APN-GA#SSN - PARANA SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS -
CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 LEY N° 20.091.
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Normativa emi

CIRC IF-2025-69134915-APN-GEYE#SSN

Fecha: 26/6/2025

Referencia: EX-2025-18775450-APN-GA#SSN - RENTABILIDAD BRUTA MENSUAL - MAYO DE
2025.

de Seguros de la Nacion — Junio 2025

CIRC IF-2025-69559691-APN-GEYE#SSN

Fecha: 27/6/2025

Referencia: EX-2025-66456622- -APN-GA#SSN. INFORMACION ESTADISTICA DE POLIZAS Y
CANTIDAD DE SINIESTROS (1ER TRIMESTRE 2025).

RESOL-2025-326-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2024-39612457-APN-GAYR#SSN - COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA “CAMI-
LO ALDAQO’ LIMITADA - INSCRIPCION en el Registro de Agentes Institorios (RAI).

RESOL-2025-330-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2024-134725409-APN-GAYR#SSN - CJRR S.A. (e.l.) -antes AMV LATINOAMERICA
S.A - BAJA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTORES DE SEGU-
ROS.

RESOL-2025-332-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2025-57108400-APN-GAYR#SSN - ROSEMBERG & TARLETTA SOCIEDAD DE
PRODUCTORES ASESORES DE SEGUROS S.R.L. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIE-
DADES DE PRODUCTORES DE SEGUROS.

RESOL-2025-333-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2025-45394398-APN-GAYR#SSN - URANCE VG AGENCY SOCIEDAD DE PRO-
DUCTORES ASESORES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES
DE PRODUCTORES DE SEGUROS.
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— Junio 2025

Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion

RESOL-2025-334-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2023-22453681-APN-GAYR#SSN - DECA SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS SA.S. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTO-
RES DE SEGUROS.

RESOL-2025-335-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2025-22531837-APN-GAYR#SSN - A. BILBAO & R. HEREDIA SOCIEDAD DE PRO-
DUCTORES ASESORES DE SEGUROS S A.S. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDA-
DES DE PRODUCTORES DE SEGUROS.

IF-2025-70422780-APN-GTYN#SSN

Fecha: 30/6/2025

Referencia: EX-2020-00291960 -Notificacion Tasa de Actualizacion de Pasivos y adecuaciones de a-
cuerdo con la Resolucion 1080/2019 —Junio 2025.
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Junio/2025

Fecha N° de novedad Concepto
04/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5707
NI-2025060001 Adecuaciones en el “Libro de IVA Digital” y

redefinicion de los sujetos obligados a utilizarlo.
BO: 02/6/2025 y Aplicacion: desde el 1/12/2025
con excepcion del art. 1, pto. 11 cuya
aplicacion sera desde el 1/7/2025

04/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5705
NI-2025060002 Implementacion del “IVA Simple”.
BO: 02/6/2025
04/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DPR Jujuy) 1712/2025
NI-2025060003 Jujuy: Adhesion al SIRCIP y regulacion de especificaciones

sobre las percepciones de ingresos brutos.
BO (Jujuy): 02/6/2025

04/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (DPR Neuquén) 147/2025
NI-2025060004 Neuquén: Actualizacion de los importes minimos
no sujetos a retencion del impuesto sobre los
ingresos brutos desde junio 2025.
BO (Neuqueén): 30/5/2025 y Aplicacion: a partir del 1/6/2025

10/06/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 31/2025
NI-2025060005 Tucuman: Version 46.0 del aplicativo "Régimen de
regularizacion de deudas fiscales".
10/06/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION NORMATIVA (ARBA Bs. As.) 16/2025
NI-2025060006 Buenos Aires: ARBA adhiere al “SIRCIP”.
BO (Bs. As.): 10/6/2025 y Aplicacion: desde el 10/6/2025
10/06/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5710
NI-2025060007 IVA: se modifica el régimen de percepcion para

operaciones con sujetos no categorizados.
BO: 10/6/2025 y Aplicacion: a partir del 1/7/2025
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Junio/2025

Fecha N° de novedad Concepto
24/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI LEY (Chaco) F-4156
NI-2025060008 Chaco: Modificaciones a la Ley Tarifaria.
BO: 11/6/2025
24/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (CACM) 14/2025
NI-2025060009 Domicilio Fiscal Electronico Federal: se aprueba un sitio

informatico comun para realizar comunicaciones
fehacientes a contribuyentes y otros sujetos obligados.
BO: 23/6/2025 y Aplicacion: desde el 1/7/2025

24/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (CACM) 15/2025
NI-2025060010 Sistema SIRTAC: se reglamenta el ingreso de
importes recaudados en moneda extranjera.
BO: 23/6/2025
24/06/2025  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 34/2025
NI-2025060011 Tucuman: Consideran cumplidas a término hasta el 30 de

junio las obligaciones referidas al régimen de
regularizacion de deudas.
BO (Tucuman): 23/6/2025

24/06/2025 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5715
NI-2025060012 Ganancias y Bienes personales: se prorroga nuevamente
la presentacion y el pago.
BO: 24/6/2025 y Aplicacion: desde el 23/6/2025
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El calendario de vencimientos

1- Impuesto a las Ganancias
1.1 Sistema Integral de retenciones SIRE
Agentes de Retencion
Aplicativo: Mis aplicaciones WEB - Formulario: DJ F.997
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante correspondiente

a Junio/2025
cuIt Fecha de Vfencimiento
0-1-2-3 10/07/2025
4-5-6 11/07/2025
7-8-9 14/07/2025

Ingreso del pago a cuenta - 1ra. quincena Julio/2025

cuIlt Fecha de Vfencimiento
0-1-2-3 21/07/2025
4-5-6 22/07/2025

7-8-9 23/07/2025

1.2 Agentes de retencioén y/o percepcion
Régimen General de retenciones y/o percepciones SICORE Version 9 release 1.
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Junio/2025

CuiTt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 10/07/2025

4-5-6 11/07/2025

7-8-9 14/07/2025

San Martin 579 1°Piso
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El calendario de vencimientos (cont.)

1.3 Sociedades, empresas o explotaciones unipersonales, fideicomisos y otros - Anticipos
1° anticipo de los ejercicios con cierre en Enero/2026

cuIlt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 14/07/2025

4-5-6 15/07/2025

7-8-9 16/07/2025

10° anticipo de los ejercicios con cierre en Abril/2025
9° anticipo de los ejercicios con cierre en Mayo/2025
8° anticipo de los ejercicios con cierre en Junio/2025
7° anticipo de los ejercicios con cierre en Julio/2025
6° anticipo de los ejercicios con cierre en Agosto/2025
5° anticipo de los ejercicios con cierre en Septiembre/2025
4° anticipo de los ejercicios con cierre en Octubre/2025
3° anticipo de los ejercicios con cierre en Noviembre/2025
2° anticipo de los ejercicios con cierre en Diciembre/2025

CUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 14/07/2025

4-56 15/07/2025

7-8-9 16/07/2025
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El calendario de vencimientos (cont.)
2-IVA

2.1 Sujetos pasivos del impuesto
Aplicativo: IVA-Version 5.2
Mis aplicaciones WEB
Formulario: DJ F.2002 IVA por Actividad, DJ F.731 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante a Junio/2025

CcuIt Fecha de Vencimiento
0-1 18/07/2025

2-3 21/07/2025

4-5 22/07/2025

6-7 23/07/2025

8-9 24/07/2025

2.2 Régimen General de retenciones y/o percepciones
Agentes de retencion y/o percepcion
SICORE Version 9 release 1
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)

Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Junio/2025

cuIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 10/06/2025

4-5-6 11/06/2025

7-89 14/06/2025
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El calendario de vencimientos (cont.)

3- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LLJ.P. - Aportes y Contribuciones - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social -SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de aportes y contribuciones de la
seguridad social y Obras Sociales por el periodo devengado en Junio/2025

CuUIT Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 10/07/2025

4-5-6 11/07/2025

7-8-9 14/07/2025

4- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Vales Alimentarios o Cajas de Alimentos (Ley N° 24700)
Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de las contribuciones del 14% sobre los
montos que se abonen a los trabajadores por tales conceptos, por el periodo devengado en

Junio/2025
cuIlt Fecha de \fencimiento
0-1-2-3 10/06/2025
4-5-6 11/06/2025
7-8-9 14/06/2025

5- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Beneficiarios que ingresen, reingresen o contintien en actividad (Ley N° 24241 art.34)
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autonomos
Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Junio/2025

CUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 07/06/2025

4-5-6 08/06/2025

7-8-9 10/06/2025

6- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos - Régimen General
Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Junio/2025

cuIlt Fecha de Vfencimiento
0-1-2-3 07/06/2025
4-56 08/06/2025
7-8-9 10/06/2025
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El calendario de vencimientos (cont.)

7- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.ILJ.P. - Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (Ley N° 24.557) - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- version 42. Form: DJ F.931
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del importe resultante respecto de de-

terminadas prestaciones dinerarias por el periodo devengado en Junio/2025

cuitr Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 10/07/2025

4-5-6 11/07/2025

7-8-9 14/07/2025

8- Sistema SIRCAR

Segunda quincena y mensual de Junio/2025

cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-34 07/07/2025
5-6-7-8-9 08/07/2025
Primera quincena Julio/2025
CuIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 22/07/2025
5-6-7-8-9 23/07/2025
9- Convenio Multilateral
Mes de Junio/2025
cuit Fecha de VVencimiento
0-1-2 15/07/2025
34-5 16/07/2025
6-7 17/07/2025
8-9 18/07/2025
10- Internos

Régimen General. Aplicativo: Impuestos Internos version 6.0 - Form: DJ F. 770 - Junio/2025
CuIT Fecha de Vencimiento

0-1-2-3 18/07/2024
4-56 21/07/2024
7-8-9 22/07/2024
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El calendario de vencimientos (cont.)
11- Ingresos Brutos- e-ARCIBA

Mes de Junio/2025
cuIt Fecha de Vencimiento
Todos 07/07/2025

12- Codigo 16 Seguros-Ingresos Brutos-ARBA

Mes de Junio/2025
CuIT Fecha de VVencimiento
Todos 10/07/2025

13- Cédigo 16 Seguros-Sellos-ARBA

Mes de Junio/2025
CuIT Fecha de VVencimiento
Todos 21/07/2025

14- Agentes de Recaudacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Junio/2025
CuIT Fecha de Vlencimiento
Todos 10/07/2025

15- Agentes de Informacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Junio/2025
CuIT Fecha de VVencimiento
Todos 21/07/2025

16- Agentes de Informacion y Recaudacion Sellos - La Pampa

Mes de Junio/2025
CuUIT Fecha de VVencimiento
Todos 25/07/2025

17- Agentes de Retencion Sellos - Cordoba
Segunda quincena de Junio/2025

CUIT Fecha de Vencimiento

Todos 10/07/2025
Primera quincena de Julio/2025

CuUITt Fecha de Vencimiento

Todos 24/07/2025
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Ultima Pigina

20 modelos mentales poderosos (co

En IORIOVALENTINI hemos recopiado 20 modelos
parecen muy interesantes para analizar y para estab
influyen en nuestra vida profesional (y personal, tan

modo positivo o negativo. Asi lo hacen las personas e

En ediciones anteriores analizamos el "Miedo al qué dirdn”, la
“Ley de Parkinson”, la “Prueba Social”, la "Regla de Walt Disney",
y la "Regla del Bloom-Bilal".

Aqui esta el sexto modelo:

Imagen IORIOVALENTINI

Modelo mental n® 6: Pensamiento de sequndo orden

La mayoria de las personas solo ve consecuencias directas y lineales
en las decisiones que toma

Pero explorar las consecuencias un poco mas alla, puede revelar que lo que parece bueno en un primer momento,
en realidad no lo es tanto.

El pensamiento de segundo orden se refiere a la capacidad de analizar las consecuencias a largo plazo de una
accion, mas alla de sus efectos inmediatos. Implica considerar como una decision podria afectar diferentes aspec-
tos de una situacion, incluyendo otros resultados posibles, y como esos resultados podrian a su vez influir en el
futuro.
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Ultima Pigina

¢Por qué es importante?

El pensamiento de sequndo orden es importante

*  Permite tomar decisiones mas informadas:
Al considerar una gama mas amplia de consecuencias, se,
modo se pasarian por alto.

* Ayuda a evitar errores costosos:
Al comprender los efectos a largo plazo, se pueden tomar me
oportunidades.

* Fomenta la creatividad y la innovacion:
Al desafiar las consecuencias obvias, se pueden encontrar sol

* Mejora la capacidad de resolucion de problemas:
Al analizar las conexiones entre diferentes aspectos de una situaciol
que de otro modo serian dificiles de ver.

n, se pueden identificar patrones y relaciones

Ejemplos de pensamiento de sequndo orden:

* Enlos negocios:
Considerar el impacto de una nueva estrategia de marketing en la competencia, los clientes y la reputacion de la
empresa.
El analisis de pensamientos derivados, que van mas alla de lo evidente y cercano, es la base de la aplicacion de la
metodologia de gestion basada en riesgos.

* Enlavida personal:
Evaluar las consecuencias a largo plazo de una decision financiera, como comprar una casa o invertir en acciones,
solo para dar un ejemplo.
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Ultima Pigina

En resumen, el pensamiento de sequndo or
inteligentes y a navegar por el mundo de r

Second Order Thinking

o -
First order - Second order ' Third order
consequences : consequences | consequences '
AL T IR LS AR A ~ ) ]

ﬁﬁ —XN u. e gy \

. Good Bad | Good Bad Good | Bad
Outcomes I ‘ Qutcomes _i Qutcomes Qutcomes . Outcomes | Cutcomes

g pasos para mejorar tu capacidad de tomar decisiones:

1. Preguntate ';Y luego qué?”

Piensa a traves del tiempo. ;Qué consecuencias tendra esto en 20 minutos, en 10 horas, en 10 meses, en 10
anos?

Considera la reaccion y la opinion que tendran las diferentes partes interesadas.

Cuestiona tus propias creencias y vuelve a pensar.

Examina si tus suposiciones y expectativas estan justificadas y considera perspectivas alternativas.

Busca evidencia que justifiquen tus convicciones o que las refuten.

Permanece mentalmente abierto al cambio.

Reconoce que tus conclusiones iniciales pueden ser incorrectas y preparate para ajustar tu razonamiento a
medida que aprendas mas.

Toma una hoja de papel y dividela en tres columnas. Anota en la primera columna las consecuencias inme-
diatas, positivas y negativas de la decision que estas por tomar. En la siguiente columna, anota las consecuen-
cias de segundo orden (mas lejanas en el tiempo e involucrando a mas personas) y en la tercera, las consecuen-
cias de tercer orden.

N

N vt b W

o

Si se trata de decisiones en tu empresa, piensa en como reaccionardn los trabajadores, los clientes, los competi-
dores, los proveedores y otras partes relevantes para tu negocio.

Al pensar de esta manera, tus decisiones resistiran mejor el paso del tiempo.
iSequimos el proximo mes con el séptimo modelo mental!
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eXPOASEGURADORABM5°

El Futuro del Seguro
Inteligencia + Solvencia

DEL GRAN EVENTO DE
LA INDUSTRIA ASEGURADORA

,sijglnt.'
,r‘ fEENY L o
15! (EEHm,

uniyversal
assistance

‘Sponsors PLATA

Régimen de Informacién Aniversario
Recordatorio @ SSN | szemreyosense //\ .
U A 1

Importante www.argentina.gob.ar/ssn AIOI‘i & ASOC. NaClon Seguros

Qv o W P 1ORIOVALENTINI

Le gusta a _florcita92 y otras personas

ssn_arg ¥ La Superintendencia de Seguros de la ~ " = =

Nacién celebra hoy su 88° aniversario. — 4 Rus % NI IVE::

Desde 1937 trabajamos para acompaniar el
crecimiento del sector asegurador con
responsabilidad y vocacion de servicio.

El encuentro donde se conectan
las ideas que impulsan la evolucion
del sector. jSuma a tu empresa
a esta experiencia unica!

oQv e A

ssn_arg 4. jAtencion aseguradoras!

™ Desde el 10 de julio, solo se podra presentar
informacion de inversiones por el nuevo Régimen
de Informacion (RI).

Agendalafechayellugar

7AGO2025

SHERATON BUENOS AIRES HOTEL &
CONVENTION CENTER - SALON RETIRO

T —
Andrea y Adriono.,
Julio-de 2025

Mas agil, preciso y directo desde tus sistemas.

=k Consultas: soporte-ri@ssn.gob.ar
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