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Me van a tener que disculpar

Me gust6 la idea de tomar prestado el titulo de
un genial cuento de Eduardo Sacheri para co-
menzar estas lineas.

Aunque lo que viene a continuacion nada tiene _ __
que ver con el tema del cuento y tampoco equipara en su escritura, la capacidad del autor para
el relato.

Simplemente, pido disculpas por ser tan reiterativa. Hemos tratado tantas veces estas cuestio-
nes que, incluso puede resultar aburridas. Pero hay que decirlo nuevamente:

No simulen mas los controles.

Estamos viendo situaciones terribles en algunas aseguradoras. Tan graves por haber preten-
dido simular el control interno, las buenas practicas corporativas, los sistemas de prevencion
de fraude y lavado que, de verdad, causan asombro y muchisima tristeza.

No estamos exagerando. Empresas que llegan a consultarnos con situaciones ya establecidas
de mucha gravedad. Porque ni siquiera reaccionaron cuando aparecieron los primeros sinto-
mas. Directamente, no se tomaron en cuenta o se disfrazaron.
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Hasta que un dia, ya es tarde. El daiio puede ser irreversible, desde todo punto de vista. Econémi-
co, en primer lugar, pero también reputacional, social, humano y de supervivencia.

Nos referimos a fraudes internos, errores administrativos forzados o no y un manejo absolutamen-
te irregular desde lo contable, tratando de disimular pérdidas o errores anteriores. Y cada “arreglo”
resulta una capa mas del deterioro.

No simulen mas los controles.

Necesitamos repetirlo. Porque somos consultores y actuamos siempre buscando la eficiencia en
cada compaiiia. Y porque también, tiene que ver con nuestros valores y es lo que necesitamos
transmitir al mercado.

Por favor, no contraten consultores que arreglen las cosas con un acta de vez en cuando, con un
manual copiado de otra compaiia y, sobre todo, no contraten auditores que firman lo que no se
puede firmar, sin revisar, sin advertir y sin asesorar a su cliente.

Les aseguramos que no es una ventaja. A la larga, no. A la corta no lo es.
Es simple:

El Responsable de Control Interno
El Oficial de Cumplimiento

El Director Independiente

El Responsable de Contacto

El Auditor Externo

El Revisor Externo Independiente

El Actuario Externo

Todos ellos tienen una funcion real para cumplir. Real y util. Si alguno de ellos no puede cumplir su
funcion, lamentablemente, debe ser reemplazado. Por el bien de la Entidad. Y también por el bien
del mercado. Porque de ese modo, los que trabajan mal deberan buscar otros trabajos.
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Es simple.

Como nos pasa a los humanos. Lo sano es un chequeo periodico para saber como estamos de
salud, en lugar de ir al médico cuando ya estamos doblados del dolor. Porque en ese momento, tal
vez sea tarde.

Y si estamos enfermos, buscamos la mejor cura. Los placebos no sirven, las aspirinas, tampoco.
A las organizaciones les pasa exactamente lo mismo.

El chequeo preventivo se realiza contratando buenos profesionales. En ese momento, si todo esta

bien, el buen profesional puede administrar vitaminas. Es decir, puede contribuir a mejorar aun |
mas el estado de la Entidad.

Después, cuando el dafo esta hecho, es posible que ni la cirugia sirva para remediar.
El buen profesional puede advertir los primeros sintomas:

» Cuando los responsables de tomar decisiones advierten que la informacion ya no llega con cla-
ridad.

» Cuando un proceso depende demasiado de una persona.

* Cuando nadie puede explicar del todo codmo se calculd una cifra relevante.

» Cuando una observacion se repite afo tras ano y se naturaliza.

* Cuando las areas trabajan bien, pero aisladas.

« Cuando el Organo de Administracién recibe reportes, aunque no siempre recibe comprension.

* Cuando la empresa cumple, pero no logra demostrar con orden, evidencia y trazabilidad como
cumple.

Esos son los sintomas.
Y los sintomas tienen una ventaja: aparecen antes que el dafo.

El problema es que, en muchas organizaciones, el control todavia se trata como un placebo. Algo
bueno, recomendable, sano, pero postergable. “Lo vemos mas adelante”. “Ahora estamos con o-
tros temas”. “Cuando se acomode la operacion”. “Después del cierre”. “Cuando pase la inspec-
cion”. “Cuando tengamos mas tiempo”.

Pero el tiempo, en materia de control, rara vez juega a favor.
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En IORIO VALENTINI trabajamos precisamente en ese punto: donde el dolor todavia puede ser or-
denado, comprendido y tratado antes de convertirse en crisis.

Ayudamos a las organizaciones a identificar donde estan sus zonas vulnerables, a revisar si sus
controles son reales o apenas formales, a fortalecer sus procesos, a construir evidencia, a ordenar
responsabilidades, a anticipar observaciones y a transformar el cumplimiento en una herramienta
de gestion.

Porque una auditoria, un diagndstico de control interno, una revision de compliance o un progra-
ma de integridad bien implementado no deberian ser vistos como tramites ni como adornos insti-

~ tucionales. Son instrumentos de alivio. Reducen incertidumbre. Ordenan conversaciones dificiles. |
Hacen visible lo que estaba disperso. Le dan al Organo de Administracion una base mas sélida
para decidir.

Y, sobre todo, permiten actuar antes de que el problema llegue con nombre propio: sancion, pérdi-
da, conflicto, denuncia, fraude, crisis o deterioro reputacional.

Cuando el problema aparece, ya no estamos hablando de una vitamina, ni siquiera de aspirina.
Estamos hablando de dolor de gestion.

Y el dolor de gestion tiene una caracteristica particular: muchas veces no paraliza de inmediato.
Permite seguir funcionando. Permite cerrar balances. Permite responder requerimientos. Permite
sostener la operacion cotidiana.

Hasta que un dia deja de permitirlo.

Por eso, nuestra tarea no consiste unicamente en senalar errores ni en producir informes técnica-
mente correctos. Eso es parte del trabajo, pero no es el corazon del servicio.
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El verdadero valor esta en ayudar a sanar la estructura de control de una organizacion.

En un mercado cada vez mas exigente, regulado y expuesto, el control dejoé de ser un lujo de las
empresas grandes o una formalidad reservada para cumplir expedientes.

Hoy es una condicion de supervivencia inteligente.

Las organizaciones que entienden esto no esperan a que el dolor sea insoportable. Lo escuchan
cuando todavia es una senal. Lo atienden cuando todavia es tratable. Lo convierten en una opor-
tunidad para fortalecerse.

Porque la mejor crisis es la que se evita.

Y el mejor control no es el que aparece después del daino, sino el que llega a tiempo para impe-

dirlo.
Hablemos... E E
M.

Si no estas buscando normativa y vencimientos, te sugerimos ir directo a la ultima pagina de la Circular.
Vas a encontrar informacion interesante.
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Comunicaciones de Contabilidad y Auditoria enviadas durante Mayo/2026

Fecha Concepto
18/05/2026 IGJ - RESOLUCION GENERAL 03/2026 - Modificaciéon Marco Normativo
20/05/2026 RESOLUCION GENERAL 5848/2026 - CERTIFICADO DE TRABAJO DIGITAL -

Informacioén. Acceso
21/05/2026 ANSES - Resolucion N° 111/2026 - Asignaciones Familiares - Montos - Incrementos

27105/2026 IGJ - RESOLUCION GENERAL 4/2026 - Sociedades constituidas en el exterior.
Tramites. Modificaciones

29/05/2026 ANSES - Resolucion N° 146/2026 - Asignaciones Familiares - Montos - Incrementos
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Mayo 2026

RESOL-2026-198-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/5/2026

Referencia: EX-2025-124154107-APN-GAYR#SSN - GRUPO ALGIZ ARGENTINA SOCIEDAD DE
PRODUCTORES Y ASESORES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIE-
DADES DE PRODUCTORES DE SEGUROS.

RESOL-2026-199-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/5/2026

Referencia: EX-2026-18366481-APN-GA#SSN - PRODUCTORES DE FRUTAS ARGENTINAS COO-
PERATIVA DE SEGUROS LIMITADA - REGIMEN SANCIONATORIO.

RESOL-2026-201-APN-SSN#MEC

Fecha: 4/5/2026

Referencia: EX-2026-29243122-APN-GA#SSN - LA PAZ COMPANIA DE SEGUROS S.A. - AUTORI-
ZACION RAMA RESPONSABILIDAD CIVIL - SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL.

CIRC IF-2026-44939008-APN-GAYR#SSN

Fecha: 5/5/2026

Referencia: EX-2026-44861377- -APN-GA#SSN - SOLICITUD DE PRESENTACION DE LA DECLA-
RACION JURADA DE APTITUD Y ANTECEDENTES (PUNTO 9.1.4 RGAA) POR PARTE DE LOS
MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION, FISCALIZACION Y ALTA GERENCIA DE CADA
ENTIDAD ASEGURADORA O REASEGURADORA LOCAL.

RESOL-2026-204-APN-SSN#MEC

Fecha: 7/5/2026

Referencia: EX-2026-17760594-APN-GA#SSN - PROVIDENCIA COMPANIA ARGENTINA DE SEGU-
ROS S.A. - CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 LEY N° 20.091.

RESOL-2026-206-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2026-12962311-APN-GA#SSN - PAS Iris Noemi BELLONE - REGIMEN SANCIONA-
TORIO.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién — Mayo 2026

RESOL-2026-208-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2024-133017892-APN-GAYR#SSN - DELIVERY HERO E-COMMERCE S.A. - INS-
CRIPCION en el Registro de Agentes Institorios.

RESOL-2026-209-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2025-99100792-APN-GAYR#SSN - ASOCIACION MUTUAL “CONEXQ” - INSCRIP-
CION en el Registro de Agentes Institorios.

RESOL-2026-210-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2025-100462044-APN-GA#SSN - LOGRAR COMPANIA DE SEGUROS DE PERSO-
NAS S.A. - AUTORIZACION RAMA CREDITO - SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION Y/O
DOMESTICO.

RESOL-2026-211-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2025-140049512-APN-GA#SSN - COMPANIA DE SEGUROS GENERALES DE LA
PROVINCIA DE SANTA CRUZ SOCIEDAD ANONIMA - AUTORIZACION RAMA INCENDIO - SEGU-
RO DE INCENDIOQ.

RESOL-2026-212-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: Conformar el cambio de denominacion de GGAL SEGUROS DE RETIRO S.A. por GALI-
CIA SEGUROS DE RETIRO S.A.U. y la consecuente reforma del articulo 1° de su Estatuto Social, con-
forme lo resuelfo por la Asamblea General Extraordinaria de fecha 3 de diciembre de 2025.

RESOL-2026-213-APN-SSN#MEC

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2019-93145570-APN-GA#SSN - ESENCIA SEGUROS S.A. - AUMENTO DE CAPITAL
Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Mayo 2026

CIRC IF-2026-46853169-APN-GE#SSN

Fecha: 11/5/2026

Referencia: EX-2020-35422711- -APN-GA#SSN - REGIMEN DE INFORMACION - REUNION VIR-
TUAL PROGRAMADA. En el marco de la implementacion del nuevo Régimen de Informacion, el Orga-
nismo programo una reunion virtual para el dia 28 de mayo del cormiente. La mencionada reunion estuvo
dingida exclusivamente a usuarios del sistema y tuvo por finalidad evacuar dudas técnicas y operativas
vinculadas con su funcionamiento.

RESOL-2026-215-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/5/2026

Referencia: EX-2026-15618999-APN-GA#SSN - LA EQUIDAD SOCIAL COMPANIA DE SEGUROS
PATRIMONIALES S.A. - AUTORIZACION RAMA VIDA - SEGURO DE VIDA INDIVIDUAL ANUAL RE-
NOVABLE.

RESOL-2026-216-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/5/2026

Referencia: EX-2026-29242916-APN-GA#SSN - LA PAZ COMPANIA DE SEGUROS S.A. - AUTORI-
ZACION RAMA CAUCION - SEGURO DE CAUCION PARA OBRA Y/O SUMINISTROS Y/O SERVI-
CIOS PUBLICOS.

RESOL-2026-217-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/5/2026

Referencia: EX-2019-12280998-APN-GA#SSN - LA SEGUNDA SEGUROS DE RETIRO SOCIEDAD
ANONIMA - AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

CIRC F-2026-48034072-APN-GEYE#SSN

Fecha: 13/5/2026

Referencia: EX-2026- 47852042- -APN-GA#SSN- Informe sobre Canales de Venta de las Entidades
Aseguradoras — Ejercicio Economico 2024-2025.

RESOL-2026-219-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/5/2026

Referencia: Conformar el cambio de denominacion de GGAL SEGUROS S.A. por GGAL SEGUROS
S.A.U. y la consecuente reforma del articulo 1° de su Estatuto Social, conforme lo resuelto por la Asam-
blea General Extraordinana de fecha 3 de diciembre de 2025.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién — Mayo 2026

CIRC IF-2026-48887787-APN-GEYE#SSN
Fecha: 15/5/2026
Referencia: EX-2026-05955475-APN-GA#SSN MEMORIA ANUAL 2025.

CIRC IF-2026-49971809-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/5/2026

Referencia: Expediente EX-2026-05955594- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Rentas Vitalicias Previsio-
nales — Mayo de 2026.

CIRC IF-2026-49972522-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/5/2026

Referencia: Expediente EX-2026-05955354- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Seguro de Retiro Volunta-
rio — Mayo de 2026.

CIRC IF-2026-50461242-APN-GEYE#SSN
Fecha: 20/5/2026
Referencia: EX-2026-18403780- -APN-GA#SSN — Rentabilidad Bruta Mensual — Abnl de 2026.

RESOL-2026-226-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-27476668-APN-GA#SSN - AGEAS SA/NV - INSCRIPCION REASEGURADORA
ADMITIDA.

RESOL-2026-227-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2021-90280391-APN-GA#SSN - SEGUROS GALICIA S.A. - AUMENTO DE CAPITAL
DENTRO DEL QUINTUPLO.

RESOL-2026-228-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-17532726-APN-GTYN#SSN - ASEGURADORA DE CREDITOS Y GARANTIAS
SOCIEDAD ANONIMA - SEGURO DE TRANSPORTE MARITIMO, TERRESTRE Y/O AEREO - AU-
TORIZACION PLAN.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Mayo 2026

CIRC IF-2026-48887787-APN-GEYE#SSN
Fecha: 15/5/2026
Referencia: EX-2026-05955475-APN-GA#SSN MEMORIA ANUAL 2025.

CIRC IF-2026-49971809-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/5/2026

Referencia: Expediente EX-2026-05955594- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Rentas Vitalicias Previsio-
nales — Mayo de 2026.

CIRC IF-2026-49972522-APN-GEYE#SSN

Fecha: 19/5/2026

Referencia: Expediente EX-2026-05955354- -APN-GA#SSN - Tasa Testigo Seguro de Retiro Volunta-
o — Mayo de 2026.

CIRC IF-2026-50461242-APN-GEYE#SSN
Fecha: 20/5/2026
Referencia: EX-2026-18403780- -APN-GA#SSN — Rentabilidad Bruta Mensual — Abnl de 2026.

RESOL-2026-226-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-27476668-APN-GA#SSN - AGEAS SA/NV - INSCRIPCION REASEGURADORA
ADMITIDA.

RESOL-2026-227-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2021-90280391-APN-GA#SSN - SEGUROS GALICIA S.A. - AUMENTO DE CAPITAL
DENTRO DEL QUINTUPLO,

RESOL-2026-228-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-17532726-APN-GTYN#SSN - ASEGURADORA DE CREDITOS Y GARANTIAS
SOCIEDAD ANONIMA - SEGURO DE TRANSPORTE MARITIMO, TERRESTRE Y/O AEREO - AU-
TORIZACION PLAN.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Mayo 2026

RESOL-2026-229-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-13101560-APN-GA#SSN - LA PALABRA COMPANIA DE SEGUROS DE PER-
SONAS S A. - RAMAACCIDENTES PERSONALES - SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES.

RESOL-2026-230-APN-SSN#MEC

Fecha: 26/5/2026

Referencia: EX-2026-50408751-APN-GA#SSN - CRUZ SUIZA COMPANIA DE SEGUROS SA. -
EECC AL 31/03/2026 - REQUERIMIENTO Y MEDIDAS CAUTELARES (Inhibicién General de Bienes).

CIRC IF-2026-51876562-APN-GEYE#SSN
Fecha: 26/5/2026
Referencia: EX-2026-17830464--APN-GA#SSN- Estimacion de la Produccion Mensual — Abnl 2026.

RESOL-2026-231-APN-SSN#MEC

Fecha: 28/5/2026

Referencia: EX-2017-30819870-APN-GA#SSN - BAJA DE INSCRIPCIONES EN EL REGISTRO DE
PRODUCTORES ASESORES DE SEGUROS (detalle de la ndmina en el Anexo IF-2026-47523060-
APN-GAYR#SSN, que forma parte integrante de la norma).
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Mayo/2026

Fecha N° de novedad Concepto
06/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DPIP San Luis) 12/2026
NI-2026050001 San Luis: Actualizacion integral de exclusiones del SIRCReB.

BO (San Luis): 29/4/2026
Aplicacion: a partir del 30/4/2026

06/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (ATER E. Rios) 129/2026
NI-2026050002 Entre Rios: Determinacioén de alicuotas vigentes
para el Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
15/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (ATM Misiones) 359/2026
NI-2026050003 Misiones: Prorroga de la bonificacion excepcional en
ingresos brutos para servicios profesionales
hasta diciembre 2026.
BO (Misiones): 11/5/2026
15/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (CACM) 5/2026
NI-2026050004 Registro Unico Tributario - Padrén Federal para

la provincia de La Pampa.
BO: 11/5/2026 y Aplicacion: desde el 1/6/2026

15/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI REFORMA 2026 - INSTRUCCION GENERAL (ARCA -
NI-2026050005 Direccion de Programas y Normas de Fiscalizacion) 3/2026
Declaracion Jurada Simplificada del Impuesto a las
Ganancias. Como actuara ARCA ante las disconformidades
por exclusiones presentadas por los contribuyentes.

15/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI LEY (Tucuman) 9976
NI-2026050006 Tucuman: Modificaciones al Codigo Tributario Provincial
y la Ley Impositiva respecto del impuesto de sellos.
BO (Tucuman): 12/5/2026 y Aplicacion: a partir del 12/5/2026

15/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION NORMATIVA (ARBA Bs. As.) 16/2026
NI-2026050007 Buenos Aires: Actualizacion del procedimiento de
repeticion y compensacion automatica en Ingresos Brutos.
BO (Bs. As.): 14/5/2026 y Aplicacion: a partir del 14/5/2026
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Mayo/2026

Fecha N° de novedad Concepto
19/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ATP Chaco) 14/2026
NI-2026050008 Chaco: Actualizacion de la escala de alicuotas progresivas

para actividades industriales en Ingresos Brutos.
BO (Chaco): 18/5/2026 y Aplicacion: a partir de mayo de 2026

19/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI LEY (Bs. As. Ciudad) 6948
NI-2026050009 CABA: Modificacion de alicuotas de Ingresos Brutos
segun niveles de ingresos y actividades.
BO (Bs. As. Ciudad): 19/5/2026

27/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI DECRETO (E. Rios) 1121/2026
NI-2026050010 Entre Rios: Reglamentacion del Régimen de Transparencia
Fiscal al Consumidor para la desagregacion del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos.
BO (E. Rios): 21/5/2026

27/05/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 32/2026
NI-2026050011 Tucuman: Consideran cumplidas a término hasta el
29 de mayo las obligaciones referidas al régimen de

regularizacion de deudas.

BO (Tucuman): 21/5/2026

27/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ATM Misiones) 8/2026
NI-2026050012 Misiones: Actualizacion de tasas de interés resarcitorio,
punitorio y de financiacion fiscal.
BO (Misiones): 26/5/2026 y Aplicacion: a partir del 1/6/2026

27/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION (ARECH Chubut) 569/2026
NI-2026050013 Chubut reemplaza el certificado de exclusién de retenciones
y percepciones del impuesto sobre los ingresos brutos.
BO (Chubut): 22/5/2026 y Aplicacion: a partir del 1/6/2026

27/05/2026 ESTUDIO IORIO VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5851 —- REFORMA 2026
NI-2026050014 Impuestos a las Ganancias, sobre los Bienes Personales
y Cedular: extienden el plazo para la presentacion de
declaraciones juradas e ingreso de saldos
correspondientes al periodo fiscal 2025.
BO: 22/5/2026 y Aplicacion: desde el 22/5/2026
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El calendario de vencimientos

1- Impuesto a las Ganancias
1.1 Sistema Integral de retenciones SIRE
Agentes de Retencion
Aplicativo: Mis aplicaciones WEB - Formulario: DJ F.997
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante correspondiente

a Mayo/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2026
4-5-6 10/06/2026
7-8-9 11/06/2026

Ingreso del pago a cuenta - 1ra. quincena Junio/2026

cuit Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 22/06/2026
4-5-6 23/06/2026

7-8-9 24/06/2026

1.2 Agentes de retencion y/o percepcion
Régimen General de retenciones y/o percepciones SICORE Version 9 release 1.
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Mayo/2026

cuir Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 09/06/2026
4-56 10/06/2026
7-8-9 11/06/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

1.3 Sociedades, empresas o explotaciones unipersonales, fideicomisos y otros - Anticipos
1° anticipo de los ejercicios con cierre en Diciembre/2026

CuITt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 16/06/2026

4-5-6 17/06/2026

7-8-9 18/06/2026

10° anticipo de los ejercicios con cierre en Marzo/2026
9° anticipo de los ejercicios con cierre en Abril/2026
8° anticipo de los ejercicios con cierre en Mayo/2026
7° anticipo de los ejercicios con cierre en Junio/2026
6° anticipo de los ejercicios con cierre en Julio/2026
5° anticipo de los ejercicios con cierre en Agosto/2026
4° anticipo de los ejercicios con cierre en Septiembre/2026
3° anticipo de los ejercicios con cierre en Octubre/2026
2° anticipo de los ejercicios con cierre en Noviembre/2026

cuirt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 16/06/2026

4-5-6 17/06/2026

7-8-9 18/06/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)
2-IVA

2.1 Sujetos pasivos del impuesto
Régimen General
- Servicio web Portal IVA -
Formulario 2051
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante a Mayo/2026

cuIlt Fecha de VVencimiento
0-1 18/06/2026
2-3 19/06/2026
4-5 22/06/2026
6-7 23/06/2026
8-9 24/06/2026

2.2 Régimen General de retenciones y/o percepciones
Agentes de retencion y/o percepcion
SICORE Version 9 release 1
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Mayo/2026

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2026

4-5-6 10/06/2026

7-89 11/06/2026

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Junio- 2026

h DAYYS] P D M4 M D) B4 ARo Vil Volumen 12

El calendario de vencimientos (cont.)

3- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LLJ.P. - Aportes y Contribuciones - Empleadores

Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social -SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)

Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de aportes y contribuciones de la
seguridad social y Obras Sociales por el periodo devengado en Mayo/2026

cuIt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2026

4-5-6 10/06/2026

7-8-9 11/06/2026

4- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales

Beneficiarios que ingresen, reingresen o continiien en actividad (Ley N° 24241 art.34)
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Mayo/2026

cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 05/06/2026

4-5-6 08/06/2026

7-8-9 09/06/2026

5- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos - Régimen General

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Mayo/2026

cult Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 05/06/2026

4-5-6 08/06/2026

7-8-9 09/06/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

6- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (Ley N° 24.557) - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- version 42. Form: DJ F.931
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del importe resultante respecto de de-
terminadas prestaciones dinerarias devengadas en Mayo/2026

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 09/06/2026
4-5-6 10/06/2026
7-8-9 11/06/2026

7- Sistema SIRCAR
Segunda quincena y mensual de Mayo/2026

CuiTt Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 05/06/2026
5-6-7-8-9 08/06/2026
Primera quincena Junio/2026
CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 25/06/2026
5-6-7-8-9 26/06/2026
8- Convenio Multilateral
Mes de Mayo/2026
CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2 16/06/2026
34-5 17/06/2026
6-7 18/06/2026
8-9 19/06/2026
9- Internos
Régimen General. Aplicativo: Impuestos Internos version 6.0 - Form: DJ F. 770 - Mayo/2026
CuUITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 18/06/2026
4-5-6 19/06/2026
7-8-9 22/06/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)
11- Ingresos Brutos- e-ARCIBA

Mes de Mayo/2026
cuir Fecha de Vencimiento
Todos 07/06/2026

12- Cédigo 16 Seguros-Ingresos Brutos-ARBA

Mes de Mayo/2026
CUIT Fecha de VVencimiento
Todos 10/06/2026

13- Codigo 16 Seguros-Sellos-ARBA

Mes de Mayo/2026
CUIT Fecha de VVencimiento
Todos 22/06/2026

14- Agentes de Recaudacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Mayo/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 10/06/2026

15- Agentes de Informacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Mayo/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 22/06/2026

16- Agentes de Informacion y Recaudacion Sellos - La Pampa

Mes de Mayo/2026
cuIlr Fecha de VVencimiento
Todos 25/06/2026

17- Agentes de Retencion Sellos - Cérdoba
Segunda quincena de Mayo/2026

CuIT Fecha de Vencimiento

Todos 09/06/2026
Primera quincena de Junio/2026

CuITt Fecha de Vencimiento

Todos 25/06/2026
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Ultima Pigina

20 modelos mentales poderosos (con

En IORIOVALENTINI hemos recopiado 20 modelos mentales
parecen muy interesantes para analizar y para establec
influyen en nuestra vida profesional (y personal, también) de
modo positivo o negativo. Asi lo hacen las personas exitosas.

Ya llevamos vistos 16 modelos. Si alguien se los perdio, nos esc 8
y les enviamos los desarrollos anteriores..

Aqui esta el numero 17:

Modelo mental n® 17: El efecto Lindy

Imagen IORIOVALENTINI

Cuanto mas tiempo haya existido algo, mas probabilidades hay
de que siga existiendo.

El humo de los puros flotaba espeso bajo las luces del
iconico Lindy's, un bullicioso restaurante judio en el corazon
de Broadway. Era la Nueva York de la década de 196o0.

En una mesa del fondo, rodeados por el murmullo de pro-
ductores teatrales y personajes de la farandula, un grupo
de comediantes discutia acaloradamente sobre la volatili-
dad de sus carreras. En la vitrina del mostrador, como un
monumento a la permanencia, descansaba el verdadero
orgullo de la casa: el famoso cheesecake estilo Nueva York.

soth Street & Broadway, New York
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Ulima Pdgina

Aquel cheesecake era una obra de arte matematica
queso, huevos y un sutil toque de ralladura de lim
la television nacian y morian en una sola temporada, la
atrds a su competidor Arnold Reuben sequia intacta, ¢
Gran Manzana.

Fue en ese escenario de contrastes donde nacio la chispa téc morista 5, obser-
vando el implacable desgaste de sus colegas en la pantalla chic enlas servilletas
de papel: la expectativa de vida de la carrera de un comediante de la vejez, sino

una distribucion matematica de cola pesada.

El nucleo matematico del modelo

En términos estrictamente técnicos, el efecto Lindy describe el comportamiento de variables no perecederas
cuya tasa de riesgo (hazard rate) es decreciente en el tiempo.

Si analizamos un objeto bioldgico o mecanico (un ser humano o un automovil), la probabilidad de morir o fallar
manana aumenta con cada dia que pasa. Sin embargo, para entidades de informacion, tecnologia o cultura
(como la receta del cheesecake, un libro clasico o un lenguaje de programacion), ocurre exactamente lo contrario:

Tasa de Riesgo A(f) « %

A medida que el tiempo (t) acumulado avanza, la probabilidad inmediata de desaparecer tiende a cero. Esto se
traduce en una propiedad matematica fundamental: la esperanza de vida remanente es directamente proporcio-
nal a la edad actual. Si un concepto ha sobrevivido 100 afios, el modelo estocastico predice que tiene una expecta-
tiva de vida de otros 100 afios. Si sobrevive manana, su expectativa matematica para el futuro no disminuye,
sino que se expande.
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Ultima Pigina

El veredicto del tiempo

Aquella noche en Broadway, los comediantes descubrierc
formalizaria el matemdtico Benoit Mandelbrot y popular
un implacable filtro de ruido estadistico.

Mientras las carreras de los comediantes de moda se de
cheesecake de Lindy's continuaba saliendo de los hornos, ini 1on, U
Guerra Mundial y los vaivenes del siglo, demostrando que, ¢ antiguo no esta cerca
de la muerte, sino protegido por la inmortalidad de su propia pe

El Efecto Lindy funciona como un filtro heuristico para optimizar la
ya hizo el control de calidad por nosotros. Sus usos habituales se d

| USOS DEL EFECTO LINDY
1 ]
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sobre la dltima
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Por ejemplo, en Finanzas y estrategia de inversion, se utiliza este modelo mental para la asignacion de activos
de valor: Inversores orientados al valor (estilo Value Investing) utilizan este principio para ponderar activos no
perecederos. El oro, la tierra arable o las empresas de consumo basico con mas de un siglo de existencia reciben
mayor confianza para preservar capital que los instrumentos financieros complejos o las empresas emergentes
de Silicon Valley.
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Ultima Pigina

En temas relacionados con Aprendizaje y consumo de inf

* Curaduria de lectura: Por aplicacion de este modelo,
anos de publicados. Priorizar textos que han sobrevivic
que se estd consumiendo conocimiento de alta densic
editoriales pasajeras.

* Filtrado de noticias: Evita el consumo de la actualidad diaria ola p
semanales o anuales, bajo la premisa de que los eventos verdadera s sequirdn siendo rele-
vantes con el paso de las semanas.

En materia de Salud y estilo de vida (Epistemologia médica)

* Nutricion y habitos: Postula que los alimentos, dietas y patrones de sueno que la humanidad ha mantenido
durante milenios (como la comida no procesada, el ayuno intermitente o caminar largas distancias) son
intrinsecamente mds sequros y optimos para la biologia humana que los productos sintéticos o las tendencias
de bienestar desarrolladas en la Ultima década.

Para profundizar en este modelo, les recomendamos:

NASSIM NICHOLAS TALEB
ANTIFRAGIL

Las coman gue 1o borefcuan del dosrien

En un capitulo dedicado exclusivamente a la tecnologia y la informacion, Taleb explica que
las cosas se dividen en fragiles, robustas y antifragiles. Dedica varias paginas a rescatar la
vieja historia de la pasteleria neoyorquina para demostrar matemadticamente por qué la unica
forma de validar la robustez de una idea es el paso del tiempo.

Nassim Nicholas Taleb es también el autor de “El Cisne Negro”

Y por dltimo... les recomendamos la pelicula "Guerra Mundial Z"

En medio de una pandemia zombi global, el protagonista viaja por el mundo buscando como S
sobrevivieron los pocos bastiones inmunes. g
Aplicacion del modelo: Israel logra protegerse construyendo un muro masivo antes de que la
crisis estalle globalmente. Cuando le preguntan al oficial de inteligencia como supieron que
debian prepararse de una forma tan radical, este explica la politica de la "estrategia del de-
cimo hombre". Sin embargo, la infraestructura defensiva en si misma es un claro ejemplo
del Efecto Lindy: ante una amenaza bioldgica cadtica y moderna, la solucion mas eficaz no
fue un software avanzado ni un arma tecnoldgica nueva, sino la tecnologia de ingenieria
militar mas antigua y "Lindy" de la historia humana: una muralla de piedra y hormigon.

Seguimos el proximo mes, desarrollando mas modelos mentales
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2 "Si desarrollamos un mercado privado de
seguros que sea competitivo, profundo y
completo, la justificacién para que el Estado
intervenga en esas areas desaparece por
completo. Y para achicar el Estado
necesitamos generar los seguros que permitan
sustituir la accion del Estado por el mercado
de seguros”, afirmo el Presidente.

@ crece30x &
1 andreavanzo_composer - Soulmate x A..

oo Leé la nota completa en nuestro portal:
https://100seguro.com.ar/milei-y-sturzenegger
-analizan-un-modelo-donde-los-seguros
-sustituyan-prestaciones-del-estado/

corazon.argento
Il Ratones Paranoicos - Para...

Seguir

Milei y Sturzenegger analizan
un modelo donde los seguros
sustituyan prestaciones
del Estado
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