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La confianza también se comunica

Cada mes, escribimos en este espacio, alguna
reflexion sobre controles, compliance, audito-
ria, gobierno corporativo y buenas practicas.
Es logico: forma parte de nuestro trabajo y tam-
bién de nuestras obsesiones profesionales. Y
si, es cierto también, que somos reiterativos y
algo aburridos.

Pero esta vez vamos a permitirnos una pausa.

Vamos a conversar sobre marketing.

Recuérdame porfa, baby nunca me olvides.
Quiero que a los ojos me mires.

Que cuando lo hagamos

suspires.

Nunca me olvides.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Y como nosotros no vendemos seguros vamos a tratar el tema sin fuegos artificiales, frases de
ocasion o videos con musica épica. Lo que nos interesa es analizar la capacidad de una organi-
zacion para contar quién es, qué sabe hacer y por qué merece ser elegida.

En el mercado asegurador, ese desafio tiene un condimento especial. Las compaiiias no venden
un objeto visible ni una satisfaccion inmediata. Venden confianza. Y la confianza, como sabemos,
no aparece justo cuando se la necesita. Se construye antes.

Hace unos dias leiamos una historia muy curiosa sobre
Joe Girard, un vendedor de autos de Detroit que llego al
libro Guinness por la cantidad de unidades que vendia.
Su método era tan simple que casi parece ingenuo: en-
viaba miles de tarjetas todos los meses a sus clientes y
contactos. Algunas tenian mensajes minimos, como
“me caes bien”.

Nada demasiado sofisticado. Nada que hoy ganaria un
premio de creatividad. Pero funcionaba.

Girard entendia algo clave: cuando alguien necesitara l / -
comprar un auto, iba a acordarse de él porque su venta - x—

habia comenzado mucho antes de la operacion, cons- ; € lti'(ll:l\l\“ 5
truyendo familiaridad y estando presente. = 5

Salvando todas las distancias, algo parecido ocurre en
seguros. Muchas decisiones aparecen cuando surge
una necesidad concreta: una renovacion, una mala ex-
periencia, una exigencia contractual, un cambio patri-
monial, una cobertura que de pronto se revela insuficiente.

En ese momento, la aseguradora ya deberia ocupar un lugar en la cabeza del cliente.
Y ese lugar no se improvisa.

El problema es que muchas compainias tienen atributos reales, pero los comunican con palabras
que ya se gastaron de tanto uso. Solidez. Trayectoria. Compromiso. Cercania. Todas son buenas
palabras, pero cuando todos las dicen, empiezan a sonar iguales.

Ahi aparece el verdadero trabajo de posicionamiento.
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Una aseguradora necesita poder explicar qué la hace distinta sin caer en una frase vacia. Necesita
transformar su experiencia en un mensaje claro y que su fortaleza técnica pueda ser entendida,
recordada y asociada a una idea concreta.

Muchas veces el diferencial existe aun con coberturas similares. Lo que falta es encontrarlo y de-
cirlo bien.

También hay ejemplos interesantes dentro de la propia industria. Partners Life, una aseguradora
de Nueva Zelanda hizo una campana muy recordada durante la emision de una serie policial.

Cada vez que un personaje moria en la ficcion, el anuncio posterior mostraba al actor “volviendo
a la vida” para hablar, con humor, de lo imprevisto de la muerte y de la necesidad de planificar.

Laidea era simple y brillante: tomar un tema incomodo, como el seguro de vida, y volverlo con-
versable.

Vale la pena ver de qué se trata The Last Performance.

Esa es una gran leccidon para una actividad que, muchas veces, comunica desde la solemnidad o
desde conceptos muy gastados con palabras vacias. A veces el problema no esta en el producto.
Esta en la manera de contarlo.

Desde el Estudio IORIOVALENTINI trabajamos hace aios con aseguradoras, reaseguradoras y o-
tras empresas de mercados regulados. Nuestro lugar suele asociarse con la auditoria, control in-
terno, compliance, prevencion del fraude, procesos y fortalecimiento institucional.

Y si, hacemos todo eso.

Pero en muchos proyectos también aparece otra necesidad: ayudar a la organizacion a pensarse
mejor y a contar mejor lo que hace.

Por supuesto que nosotros no inventamos el diferencial. Mucho menos ayudamos a decorar con
palabras lindas algo que no existe. Se trata de mirar con método, ordenar ideas y detectar aquello
que, desde adentro, quiza se volvio tan habitual que dejo6 de verse.
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Esto pasa seguido. Una compaiiia puede tener una historia valiosa, un conocimiento técnico muy
solido o una forma particular de acompaiar a sus clientes, pero lo expresa de manera genérica.
Entonces termina pareciendo una mas porque no logré traducir bien su valor.

El mercado no siempre recuerda al que mas sabe. Muchas veces recuerda al que mejor logra ex-
plicar por qué sabe.

Claro que hablamos del publico en general. Si nos vamos a hablar a nosotros mismos, no hace
falta ninguna estrategia de posicionamiento. Bastan las estadisticas y los indicadores. jY por su-
puesto, también saber quién es el auditor de cada aseguradora! Les puedo asegurar que ese dato
dice un montoén.

Pero si se trata de masividad, una organizacién debe poder explicar con claridad qué lugar ocupa,
qué problema resuelve y por qué merece confianza.

Si no lo puede hacer o no es creible, tiene una debilidad que tarde o temprano va a aparecer refle-
jada en las estadisticas y en los indicadores.

Y conviene mirarla antes de que duela.

Joe Girard lo entendié mandando tarjetas. Partners Life lo entendié metiéndose, con inteligencia,
en una serie policial. Muchas compaiiias lo entienden cuando dejan de hablar como si estuvieran
completando un formulario y empiezan a comunicarse con identidad.

En definitiva, una aseguradora no empieza a vender cuando alguien pide una cotizacion.
Empieza antes.

Empieza cada vez que logra que el mercado la entienda un poco mejor y, sobre todo, que la re-
cuerde bien.

Si no estas buscando normativa y vencimientos, te sugerimos ir directo a la ultima pagina de la Circular.
Vas a encontrar informacion interesante.
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Comunicaciones de Contabilidad y Auditoria enviadas durante Junio/2026

Fecha Concepto
05/06/2026 P.E.N. - DECRETO N° 407/2026 - Ley de Modernizacion Laboral - Reglamentacion
05/06/2026 .G.J. - RESOLUCION GENERAL N° 5/2026 - Nuevo Procedimiento Registral -
Digitalizacion
10/06/2026 P.E.N. - DECRETO N° 408/2026 - Fondo de Asistencia Laboral - Reglamentacion
12/06/2026 P.E.N. - DECRETO N° 409/2026 - Régimen de Promocién del Empleo Registrado
18/06/2026 .G.J. - RESOLUCION GENERAL N° 6/2026 - Extensién Moratoria dispuesta

por la Resolucion General N° 4/2026

30/06/2026 A.N.S.E.S. - Resolucion N° 187/2026 - Asignhaciones Familiares -
Montos - Incrementos
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2026

RESOL-2026-239-APN-SSN#MEC

Fecha: 1/6/2026

Referencia: EX-2026-05613378-APN-GAYR#SSN - VINCULOS SOCIEDAD DE PRODUCTORES A-
SESORES DE SEGUROS S.R.L. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRO-
DUCTORES DE SEGUROQOS.

RESOL-2026-240-APN-SSN#MEC

Fecha: 1/6/2026

Referencia: EX-2026-26215460-APN-GAYR#SSN - REILA SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTO-
RES DE SEGUROS.

RESOL-2026-241-APN-SSN#MEC

Fecha: 1/6/2026

Referencia: EX-2025-134165368-APN-GAYR#SSN - FISKE SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASE-
SORES DE SEGUROS S.A.S. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUC-
TORES DE SEGUROS.

RESOL-2026-242-APN-SSN#MEC

Fecha: 1/6/2026

Referencia: EX-2026-39752087-APN-GAYR#SSN - GRUPO ELORDI SOCIEDAD DE PRODUCTO-
RES ASESORES DE SEGUROS S.A.S. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE
PRODUCTORES DE SEGURO.

RESOL-2026-243-APN-SSN#MEC

Fecha: 1/6/2026

Referencia: EX-2025-21551965-APN-GAYR#SSN - URTUBEY BOCCALINI S.R.L. - AMPLIACION DE
ACTUACION GEOGRAFICA SOCIEDAD DE PAS.

CIRC IF-2026-54542600-APN-GEYE#SSN
Fecha: 2/6/2026
Referencia: EX-2024-70231268-APN-GA#SSN - VEHICULOS EXPUESTOS A RIESGO AL 31.03.2026

RESOL-2026-244-APN-SSN#MEC

Fecha: 3/6/2026

Referencia: EX-2025-142740427-APN-DGDYD#JGM - METLIFE CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. -
INSCRIPCION REASEGURADORA ADMITIDA.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién — Junio 2026

RESOL-2026-245-APN-SSN#MEC

Fecha: 3/6/2026

Referencia: EX-2026-20591059-APN-GA#SSN - TRES PROVINCIAS SEGUROS DE PERSONAS
S.A. - LEVANTAMIENTO DEFINITIVO INHIBICION GENERAL DE BIENES.

RESOL-2026-246-APN-SSN#MEC

Fecha: 5/6/2026

Referencia: EX-2017-35388086-APN-GA#SSN - SOLVENCIA COMPANIA DE SEGUROS DE RETI-
RO SOCIEDAD ANONIMA - AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

RESOL-2026-247-APN-SSN#MEC

Fecha: 5/6/2026

Referencia: EX-2021-05494312-APN-GA#SSN - OMINT S.A. COMPANIA DE SEGUROS - AUMENTO
DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

RESOL-2026-248-APN-SSN#MEC

Fecha: 5/6/2026

Referencia: EX-2025-141385707-APN-GTYN#SSN - LA PALABRA COMPANIA DE SEGUROS DE
PERSONAS S.A. - AUTORIZACION RAMA VIDA - SEGURO DE VIDA COLECTIVO.

RESOL-2026-249-APN-SSN#MEC

Fecha: 5/6/2026

Referencia: EX-2025-124662480-APN-GAYR#SSN - FORTEGRA SPECIALTY INSURANCE COMPA-
NY - INSCRIPCION REASEGURADORA ADMITIDA

CIRC IF-2026-56696380-APN-GEYE#SSN
Fecha: 8/6/2026
Referencia: EX-2026-51013640- -APN-GA#SSN - ESTADISTICA DE RETIRO 2026 MARZO.

RESOL-2026-251-APN-SSN#MEC

Fecha: 8/6/2026

Referencia: EX-2026-50408751-APN-GA#SSN - CRUZ SUIZA COMPANIA DE SEGUROS S.A. - LE-
VANTAMIENTO DEFINITIVO INHIBICION GENERAL DE BIENES
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2026

RESOL-2026-252-APN-SSN#MEC

Fecha: 12/6/2026

Referencia: EX-2025-127337607-APN-GE#SSN - LA NUEVA COOPERATIVA DE SEGUROS LIMITA-
DA - REVOCACION DE LA AUTORIZACION PARA OPERAR.

RESOL-2026-254-APN-SSN#MEC

Fecha: 12/6/2026

Referencia: EX-2026-18405871-APN-GA#SSN - SOCIAL SAN JUAN SEGUROS DE PERSONAS S.A.
- CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 DE LA LEY N° 20.091.

RESOL-2026-255-APN-SSN#MEC

Fecha: 12/6/2026

Referencia: EX-2026-27554939-APN-GA#SSN - GALENO SEGURQOS S.A. - REGIMEN SANCIONA-
TORIO.

CIRC IF-2026-59421129-APN-GEYE#SSN

Fecha: 16/6/2026

Referencia: EX-2026-57883330-APN-GA#SSN - "ESTADOS PATRIMONIALES Y DE RESULTADOS -
MARZO DE 2026.

CIRC IF-2026-59950527-APN-GEYE#SSN
Fecha: 17/6/2026
Referencia: EX-2026-57883664-APN-GA#SSN SITUACION DE MERCADO ASEGURADOR 2026-01.

CIRC IF-2026-59951485-APN-GEYE#SSN

Fecha: 17/6/2026

Referencia: EX-2026-05955354-APN-GA#SSN - TASA TESTIGO SEGURO DE RETIRO VOLUNTA-
RIO - JUNIO DE 2026.

CIRC IF-2026-59951971-APN-GEYE#SSN

Fecha: 17/6/2026

Referencia: EX-2026-05955594-APN-GA#SSN - TASA TESTIGO RENTAS VITALICIAS PREVISIONA-
LES - JUNIO DE 2026.

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio- 2026

h DAY P D M4 N D) B4 ARo-VIll Volumen 1

Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2026

CIRC IF-2026-60218189-APN-GEYE#SSN
Fecha: 18/6/2026

Referencia: EX-2026-58796756- -APN-GA#SSN - CIRCULAR INFORMACION ESTADISTICA DE PO-
LIZAS Y CANTIDAD DE SINIESTROS (1ER TRIMESTRE DE 2026).

CIRC IF-2026-60219039-APN-GEYE#SSN

Fecha: 18/6/2026

Referencia: EX-2026-53422479- -APN-GA#SSN - CIRCULAR BOLETIN ESTADISTICO NRO.158 (al
31 de Marzo de 2026).

CIRC IF-2026-60543684-APN-GEYE#SSN

Fecha: 18/6/2026

Referencia: EX-2026-57883416-APN-GA#SSN - INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS - MARZO
DE 2026.

RESOL-2026-258-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: EX-2017-33685288-APN-GA#SSN - MODIFICACION DEL RGAA - ANEXO DEL PUNTO
23.2. INC. A). Habilitacion para la comercializacion de seguros de salud con cobertura prestacional.

RESOL-2026-259-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: EX-2025-144306036-APN-GAYR#SSN - NORAUTO ARGENTINA S.A.U. - INSCRIPCION
RAI

RESOL-2026-260-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que el Sr. Daniel Alberto GORBAN (DNI 11.408.429), se encuentra impedido en
orden al ejercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la Alta Gerencia
de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal prevista en el inciso
d) del apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio- 2026

h DAY P D M4 N D) B4 ARo-VIll Volumen 1

Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Junio 2026

RESOL-2026-261-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que el Sr. Martin FILARDI (DNI 25.960.540), se encuentra impedido en orden al
gjercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la Alta Gerencia de Entida-
des Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal prevista en el inciso d) del a-
partado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.

RESOL-2026-262-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que la Sra. Gladys Delfina MUNILLA (DNI 12.946.224), se encuentra impedida
en orden al ejercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la Alta Geren-
cia de Entidades Aseguradoras y Reasegquradoras, por encontrarse incursa en la causal prevista en el
inciso d) del apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.

RESOL-2026-263-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Rehabilitar en el Registro de Productores Asesores de Sequros al Sr. RUIZ Pablo Santiago
(Matricula N° 60483).

RESOL-2026-264-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que el Sr. Alberto Daniel SANTALICES (DNI 10.921.769), se encuentra impedi-
do en orden al gjercicio de cargos en los Organos de Administracién, de Fiscalizacion y/o de la Alta Ge-
rencia de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal prevista en
el inciso d) del apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.

RESOL-2026-265-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que la Sra. Mima Isabel KAPLOEAN ARGUELLO (DNI 92.190.197), se encuen-
tra impedida en orden al ejercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la
Alta Gerencia de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal pre-
vista en el inciso d) del apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.
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RESOL-2026-266-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que el Sr. Edgar Luis CASTRO (DNI 10.162.282), se encuentra impedido en or-
den al ejercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la Alta Gerencia de
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal prevista en el inciso d)
del apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del RGAA.

RESOL-2026-267-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Establecer que el Sr. Diego Sergio SOBRINI (DNI 14.923.799), se halla impedido en orden
al gjercicio de cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o de la Alta Gerencia de Enti-
dades Aseguradoras y Reaseguradoras, por encontrarse incurso en la causal prevista en el inciso d) del
apartado 2.1. del Anexo al punto 9.1.3. del R. G.A.A.

RESOL-2026-268-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Aplicar al Productor Asesor de Seguros Sr. Sebastian Ezequiel MUGICA (Matricula SSN N°
87.902) una INHABILITACION de 5 afios, en los términos del articulo 59 inciso d) de la Ley N° 20.091.

RESOL-2026-269-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: Deroguese el punto 33.3.3.4.1. Reserva Especial de Contingencia para Riesgos de Cau-
cion Ambiental (Articulo 22 de la Ley N° 25.675) del Reglamento General de la Actividad Aseguradora.

RESOL-2026-270-APN-SSN#MEC

Fecha: 19/6/2026

Referencia: EX-2025-123058012-APN-GA#SSN - INTEGRITY SEGUROS ARGENTINA S.A. - AUTO-
RIZACION RAMA SALUD - SEGURO DE SALUD.

RESOL-2026-272-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/6/2026

Referencia: EX-2019-06017150-APN-GA#SSN - DISPOSICIONES TRANSITORIAS PUNTO 39.1.2.4.
1. DEL R.G.A.A. Establece un régimen transitorio para que aseguradoras y reaseguradoras contabilicen
Titulos Publicos Nacionales adquiridos en licitacion primana a valor técnico aun cuando, como conse-
cuencia de ello, superen los limites previstos en el punto 39.1.2.4.1.1. del RGAA. Esta medida estara vi-
gente hasta el 31 de diciembre de 2027.
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RESOL-2026-273-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/6/2026

Referencia: EX-2026-21727856-APN-GA#SSN - ASEGURADORA DEL FINISTERRE COMPANIA
ARGENTINA DE SEGUROS S.A. - LEVANTAMIENTO PROHIBICION DE EMISION Y MANTENI-
MIENTO INHIBICION GENERAL DE BIENES.

RESOL-2026-274-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/6/2026

Referencia: EX-2026-57039356-APN-GA#SSN - MODIFICACION DEL R.G.A.A. - PUNTO 26.1.16.
RESULTADO TECNICO DE OPERACIONES. Se redefine el procedimiento para el calculo del Resulta-
do Técnico de Operaciones, unificando sus cniterios con la metodologia ya aplicada para la determina-
cion de las Reservas Técnicas por Insuficiencia de Pnimas. Por otra parte, elimina la obligacion de pre-
sentar peniodicamente el "Informe Circunstanciado”. En su lugar, las entidades asequradoras deberan
mantener dicha documentacion a disposicion del Organismo cuando sea requerida.

RESOL-2026-276-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/6/2026

Referencia: EX-2025-142356920-APN-GAYR#SSN - ROVISEG S.A. - BAJA DE INSCRIPCION EN EL
REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTORES DE SEGUROS.

RESOL-2026-277-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/6/2026

Referencia: EX-2021-06047691-APN-GA#SSN - COMPANIA ARGENTINA DE SEGUROS VICTORIA
SOCIEDAD ANONIMA - AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

CIRC IF-2026-62674667-APN-GEYE#SSN

Fecha: 25/6/2026

Referencia: EX-2026-57883527- -APN-GA#SSN — Indicadores del Mercado Asequrador al 31 de Marzo
de 2026. Contiene informacion de Indicadores Generales, Patrimoniales, de Solvencia y de Gestion del
total del mercado y por aseqguradora.

CIRC IF-2026-62735866-APN-GEYE#SSN

Fecha: 25/6/2026

Referencia: EX-2026-18403780- -APN-GA#SSN — Rentabilidad Bruta Mensual — Mayo de 2026 - Ren-
tabilidad Bruta Mensual de las entidades de seguros de Retiro para Rentas Vitalicias Previsionales y
Rentas Vitalicias de la Ley de Riesgos del Trabajo. Corresponde al mes de mayo de 2026.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién — Junio 2026

CIRC IF-2026-63038557-APN-GE#SSN

Fecha: 26/6/2026

Referencia: EX-2020-35422711-APN-GA#SSN - RESOL-2026-272-APN-SSN#MEC-DECLARACION
JURADA - TITULOS PUBLICOS NACIONALES ADQUIRIDOS DIRECTAMENTE EN LICITACION PRI-
MARIA. Establece que las entidades que opten por contabilizar a valor técnico Titulos Publicos Naciona-
les adquinidos directamente en licitacion primaria presenten, dentro del plazo de 48 horas habiles conta-
das desde la fecha de concertacion de cada operacion, una Declaracion Jurada que permita identificar y
vernificar los instrumentos comprendidos en el regimen transitorio establecido por la norma. La presenta-
cién debera realizarse juntamente con Acta del Organo de Administracién a través del TAD denominado
“SSNA00166 - Informar la valuacion de las inversiones sequn punto 39.1.2.4.1".

CIRC IF-2026-63348952-APN-GEYE#SSN

Fecha: 26/6/2026

Referencia: EX-2026-57883598- -APN-GA#SSN — ESTADO DE COBERTURA DE COMPROMISOS
EXIGIBLES Y SINIESTROS LIQUIDADOS A PAGAR — MARZO DE 2026.

CIRC IF-2026-64202116-APN-GEYE#SSN
Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2024-70248576- -APN-GA#SSN - SINIESTROS DE CASCO DEL RAMO AUTOMO-
TORES - ANO 2025.

RESOL-2026-278-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2022-16696063-APN-GAYR#SSN - CUBUS SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASE-
SORES DE SEGUROS SOCIEDAD ANONIMA - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES
DE PRODUCTORES DE SEGURO.

RESOL-2026-279-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-49683806-APN-GAYR#SSN - ITER SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS S.R.L. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTO-
RES DE SEGUROS.

RESOL-2026-280-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-10149113-APN-GAYR#SSN - DS SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTORES
DE SEGUROS.

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio- 2026

h DAY P D A4 N D) B4 ARo-VIll Volumen 1

Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién — Junio 2026

RESOL-2026-281-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-51106255-APN-GAYR#SSN - TRIA SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASESO-
RES DE SEGUROS S.R.L. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUCTO-
RES DE SEGUROS.

RESOL-2026-282-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-51067090-APN-GAYR#SSN - BUNTU SOCIEDAD DE PRODUCTORES ASE-
SORES DE SEGUROS S.A.S. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDADES DE PRODUC-
TORES DE SEGUROS.

RESOL-2026-283-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-55193495-APN-GAYR#SSN - TOURING CLUB BROKERS SOCIEDAD DE
PRODUCTORES ASESORES DE SEGUROS S.A. - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE SOCIEDA-
DES DE PRODUCTORES DE SEGUROS.

RESOL-2026-284-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2024-99676578-APN-GA#SSN - PAS Cristina Alicia ALANIZ ALTAMIRANO - REGI-
MEN SANCIONATORIO.

RESOL-2026-285-APN-SSN#MEC

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2026-03851899-APN-GAYR#SSN - JETSMART AIRLINES S.A. - INSCRIPCION en el
Registro de Agentes Institonos.

CIRC IF-2026-64202116-APN-GEYE#SSN

Fecha: 30/6/2026

Referencia: EX-2024-70248576- -APN-GA#SSN - SINIJESTROS DE CASCO DEL RAMO AUTOMO-
TORES - ANO 2025.

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio- 2026

Awno- VIl Volumen 1

NEWSLETTER

Comunicaciones Impositivas enviadas durante Junio/2026

Fecha

03/06/2026

03/06/2026

03/06/2026

03/06/2026

03/06/2026

12/06/2026

N° de novedad

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060001

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060002

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060003

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060004

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026060005

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026060006

Concepto

DECRETO 398/2026
Ganancias. Se reduce el listado de jurisdicciones
no cooperantes.
BO: 28/5/2026 y Aplicacion: para los periodos
fiscales iniciados desde el 28/5/2026

LEY (Sgo. del Estero) 7411
Santiago del Estero: Régimen de regularizacion
tributaria 2026 con condonacion de intereses y
facilidades de pago.
BO (Sgo. del Estero): 29/5/2026

DECRETO 406/2026
Impuesto a las ganancias: se reglamenta la exencion
sobre locacion y venta de inmuebles para personas
humanas.
BO: 01/6/2026 y Aplicacion: desde el 1/6/2026

DECRETO (Misiones) 936/2026
Misiones: Implementacion de exclusiones al régimen
SIRCUPA para acreditaciones en billeteras virtuales.
BO (Misiones): 2/6/2026

RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5855
Impuesto a las Ganancias: Retenciones a Beneficiarios
del Exterior comprendidos en Convenios para evitar la

Doble Imposicion. Nuevas disposiciones aplicables.
BO: 3/6/2026 y Aplicacion: para los pagos que se
efectiien a partir del 17/6/2026

RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 37/2026
Tucuman: nueva version del aplicativo para
regularizacion de deudas fiscales.

BO (Tucuman): 10/6/2026
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Junio/2026

Fecha

12/06/2026

12/06/2026

12/06/2026

12/06/2026

19/06/2026

19/06/2026

19/06/2026

N° de novedad

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060007

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026060008

Estudio IORIO-VALENTINI

NI-2026060009

Estudio IORIO-VALENTINI

NI-2026060010

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026060011

Estudio IORIO VALENTINI

NI-2026060012

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026060013

Concepto

RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 38/2026
Tucuman: Elevacion del parametro impositivo para
el régimen de reintegros de saldos a favor.
BO (Tucuman): 11/6/2026 y Aplicacion: a partir del 11/6/2026

PROYECTO DE LEY (Poder Ejecutivo) - REFORMA 2026
Proyecto de ley: modificaciones a la ley
de "Inocencia Fiscal".

DISPOSICION (CACM) 7/2026
Convenio Multilateral: Se prorroga la entrada en vigencia
del Sistema Informatico de Recaudacién, Control e
Informacion de Percepciones “SIRCIP”.
BO: 11/6/2026

RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5863
ARCA. Feria fiscal de invierno 2026.
BO: 12/6/2026 y Aplicacion: desde el 12/6/2026

RESOLUCION GENERAL (DGR La Pampa) 11/2026
La Pampa: Exclusion de pequenos contribuyentes del
SIRCREB por nivel de ingresos.

RESOLUCION GENERAL (CACM) 6/2026
Registro Unico Tributario-Padrén Federal: Entra en
vigencia a partir del 1 de julio de 2026 para la provincia
de San Luis.

BO: 16/6/2026 y Aplicacion: desde el 1/7/2026

RESOLUCION (MHFOSP Misiones) 433/2026
Misiones: Ratificacion de las tasas de interés resarcitorio,
punitorio y de financiacion fiscal.

BO (Misiones): 17/6/2026
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Junio/2026

Fecha N° de novedad Concepto
19/06/2026  Estudio IORIO-VALENTINI DECRETO 475/2026
NI-2026060014 Créditos y Débitos en cuentas bancarias: se modifica

la reglamentacion equiparando las condiciones
de diferentes sujetos y se incorporan exenciones.
BO: 18/6/2026 y Aplicacion: para los hechos imponibles
que se perfeccionen a partir del 18/6/2026

26/06/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 39/2026
NI-2026060015 Tucuman: Consideran cumplidas en término hasta
el 30 de junio las obligaciones referidas al régimen
de regularizacion de deudas.
BO (Tucuman): 22/6/2026

26/06/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (API Santa Fe) 105/2026
NI-2026060016 Santa Fe: Implementacion del domicilio digital en ID
ciudadana para notificaciones y tramites tributarios.
Aplicacion: a partir del 24/6/2026

26/06/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (DGR Corrientes) 302/2026
NI-2026060017 Corrientes: Prérroga de vencimientos de Ingresos
Brutos de junio 2026 por adecuacion a dias habiles.
BO (Corrientes): 24/6/2026

26/06/2026  Estudio IORIO VALENTINI COMUNICADO (ARCA) 1/2026
NI-2026060018 Ganancias Simplificado. ARCA fija criterios para
efectuar fiscalizaciones por el periodo fiscal 2024
y anteriores.
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El calendario de vencimientos

1- Impuesto a las Ganancias
1.1 Sistema Integral de retenciones SIRE
Agentes de Retencion
Aplicativo: Mis aplicaciones WEB - Formulario: DJ F.997
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante correspondiente

a Junio/2026
cuilt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 13/07/2026
4-5-6 14/07/2026
7-8-9 15/07/2026

Ingreso del pago a cuenta - 1ra. quincena Julio/2026

CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 21/07/2026
4-5-6 22/07/2026

7-8-9 23/07/2026

1.2 Agentes de retencion y/o percepcion
Régimen General de retenciones y/o percepciones SICORE Version 9 release 1.
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Junio/2026

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/07/2026

4-56 14/07/2026

7-8-9 15/07/2026

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Julio- 2026

NEWSIETTER ARo-Vll Volumen 1

El calendario de vencimientos (cont.)

1.3 Sociedades, empresas o explotaciones unipersonales, fideicomisos y otros - Anticipos
1° anticipo de los ejercicios con cierre en Enero/2027

CuUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/07/2026

4-5-6 14/07/2026

7-8-9 15/07/2026

10° anticipo de los ejercicios con cierre en Abril/2026
9° anticipo de los ejercicios con cierre en Mayo/2026
8° anticipo de los ejercicios con cierre en Junio/2026
7° anticipo de los ejercicios con cierre en Julio/2026
6° anticipo de los ejercicios con cierre en Agosto/2026
5° anticipo de los ejercicios con cierre en Septiembre/2026
4° anticipo de los ejercicios con cierre en Octubre/2026
3° anticipo de los ejercicios con cierre en Noviembre/2026
2° anticipo de los ejercicios con cierre en Diciembre/2026

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/07/2026

4-5-6 14/07/2026

7-8-9 15/07/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)
2-IVA

2.1 Sujetos pasivos del impuesto
Régimen General
- Servicio web Portal IVA -
Formulario 2051
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante a Junio/2026
cuit Fecha de Vencimiento

0-1 20/07/2026
2-3 21/07/2026
4-5 22/07/2026
6-7 23/07/2026
8-9 24/07/2026

2.2 Régimen General de retenciones y/o percepciones
Agentes de retencion y/o percepcion
SICORE Version 9 release 1
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Junio/2026
CuITt Fecha de Vencimiento

0-1-2-3 13/07/2026
4-5-6 14/07/2026
7-8-9 15/07/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

3- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LLJ.P. - Aportes y Contribuciones - Empleadores

Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social -SICOSS- Version 42
Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)

Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de aportes y contribuciones de la
seguridad social y Obras Sociales por el periodo devengado en Junio/2026

cuIlt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/07/2026

4-5-6 14/07/2026

7-8-9 15/07/2026

4- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales

Beneficiarios que ingresen, reingresen o contintiien en actividad (Ley N° 24241 art.34)
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autonomos

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Junio/2026

CuITt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 06/07/2026

4-5-6 07/07/2026

7-8-9 08/07/2026

5- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos - Régimen General

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Junio/2026

cult Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 06/07/2026

4-5-6 07/07/2026

7-8-9 08/07/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

6- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (Ley N° 24.557) - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- version 42. Form: DJ F.931
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del importe resultante respecto de de-
terminadas prestaciones dinerarias devengadas en Junio/2026

cult Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 13/07/2026

4-5-6 14/07/2026

7-8-9 15/07/2026

7- Sistema SIRCAR
Segunda quincena y mensual de Junio/2026

CuiTt Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 07/07/2026
5-6-7-8-9 08/07/2026
Primera quincena Julio/2026
CuUITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 23/07/2026
5-6-7-8-9 24/07/2026
8- Convenio Multilateral
Mes de Junio/2026
CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2 15/07/2026
34-5 16/07/2026
6-7 17/07/2026
8-9 20/07/2026
9- Internos
Régimen General. Aplicativo: Impuestos Internos version 6.0 - Form: DJ F. 770 - Junio/2026
CuUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 20/07/2026
4-5-6 21/07/2026
7-8-9 22/07/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)
11- Ingresos Brutos- e-ARCIBA

Mes de Junio/2026
cuit Fecha de Vencimiento
Todos 07/07/2026

12- Cédigo 16 Seguros-Ingresos Brutos-ARBA

Mes de Junio/2026
CUIT Fecha de VVencimiento
Todos 13/07/2026

13- Codigo 16 Seguros-Sellos-ARBA

Mes de Junio/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 20/07/2026

14- Agentes de Recaudacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Junio/2026
CuUITt Fecha de Vencimiento
Todos 13/07/2026

15- Agentes de Informacion Ingresos Brutos - La Pampa

Mes de Junio/2026
CcuIT Fecha de Vencimiento
Todos 20/07/2026

16- Agentes de Informacion y Recaudacion Sellos - La Pampa

Mes de Junio/2026
CUIT Fecha de VVencimiento
Todos 27/07/2026

17- Agentes de Retencion Sellos - Cérdoba
Segunda quincena de Junio/2026

CuUIT Fecha de Vencimiento

Todos 13/07/2026
Primera quincena de Julio/2026

CcCuITt Fecha de Vencimiento

Todos 24/07/2026
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Ultima Pigina

20 modelos mentales poderosos (continuac

En IORIOVALENTINI hemos recopiado 20 modelos mentales que nos
parecen muy interesantes para analizar y para establecer como
influyen en nuestra vida profesional (y personal, también) de

modo positivo o negativo. Asi lo hacen las personas exitosas.

Ya llevamos vistos 17 modelos. Si alguien se los perdio, nos escriben
y les enviamos los desarrollos anteriores..

Aqui esta el numero 18:

Modelo mental n® 18: Disponibilidad en cascada

Imagen IORIOVALENTINI

La repeticion constante crea la ilusion de la verdad colectiva

El modelo mental de disponibilidad en cascada (o availability cascade) es un fenomeno psicosocial y conductual que
explica como una idea o creencia se vuelve colectivamente aceptada simplemente porque se repite constante-
mente en el discurso publico.

Este ciclo de retroalimentacion social se desarrolla a través
de dos factores principales:

e Informacion: Las personas asumen que si un tema es
mencionado frecuentemente por otros (o por los medios
de comunicacion), debe ser importante y verdadero, por
lo que adoptan la idea.

* Reputacion: Los individuos respaldan publicamente la
creencia predominante para obtener validacion social,
evitar la desaprobacion o encajar en su grupo, incluso si
en privado tienen dudas.
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Ultima Pigina

En el marco de la gestion y la toma de decisiones, la di
recursos valiosos hacia problemas menores y hacer que u:
reales basandose solo en el "ruido" del momento.

1. El Ciclo de la Cascada en las Organizaciones

En una empresa, el proceso suele ocurrir a través de dindmicas ma n equipo de trabajo:
* ElDetonante puede ser un cliente importante que se queja en que lanza una funcion irre-
levante pero vistosa, o un directivo que lee un articulo sobre una disruptiva".

 Laamplificacion puede producirse porque el tema se menciona en una reunion y cobra fuerza en cada inte-
grante (heuristica de disponibilidad individual). Los mandos medios empiezan a pedir reportes sobre el asunto
para mostrarse proactivos.

* Llega entonces, el momento de validacion social o colectiva: En las siguientes reuniones, todos hablan del
tema porque asumen que es la prioridad de la empresa. Quienes dudan de su importancia se callan por sesgo
de conformidad o para no parecer desalineados con los lideres.

* Asisearriba ala mala decision: se aprueba un presupuesto millonario para solucionar ese "problema urgente”,
deteniendo proyectos estratégicos a largo plazo que si eran vitales.

N

. Impactos Negativos en la Gestion

* Gestion de Incendios: La empresa se vuelve reactiva. Opera bajo una agenda impuesta por los algoritmos de
las redes sociales o el panico del dia, en lugar de seguir su plan estratégico.

* Desperdicio de Recursos: Se asigna capital y talento a resolver anomalias estadisticas o modas pasajeras que
no mueven la aguja del negocio.

e Cultura del Silencio: Los analistas o empleados que tienen datos duros prefieren no compartirlos si contradi-
cen la narrativa dominante del "comité de crisis", destruyendo la seguridad psicologica.

3. Casos Reales en los Negocios

* Lafiebre delas Apps: A mediados de la década de 2010, se instalo la idea de que "toda empresa necesitaba
una app nativa". Miles de marcas gastaron fortunas en desarrollarlas, solo para descubrir que sus clientes pre-
ferian una web movil simple. Siguieron la cascada en lugar de analizar la necesidad real.
* Elpanico a la automatizacion extrema: Lideres que, al escuchar constantemente noticias sobre software de
reemplazo laboral, adquieren herramientas tecnoldgicas costosas y complejas para las cuales su equipo no
estad capacitado, paralizando la operacion.
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.. Estrategias Directivas para Mitigar la Cascada

Para evitar caer en esta trampa cognitiva al tomar decis

 Establecer un "Abogado del Diablo" formal: Asigna a u
rrativa dominante y buscar datos que la contradigan.

* Exigir Lineas de Base (Baseline Data): Ante una supuesta cri
métricas: ;Esto afecta al 0,1% o al 20% de nuestros cliente
datos? -

* Votaciones Anénimas Previas: Antes de discutir un tema critico enerar que los miembros ca-
lifiquen la importancia del problema de forma anonima. Esto que la opinion del jefe o de la persona
mas ruidosa inicie la cascada. "

* Politicas de Desaceleracion: Introducir un periodo de espera obligatorio de 48 horas para decisiones que re-
quieran mover presupuestos asignados, a menos que cumplan con criterios de emergencia predefinidos.

La disponibilidad en cascada nos demuestra que, en el ecosistema empresarial, el volumen de una idea no equi-
vale a su valor estratégico. Cuando los lideres confunden la repeticion con la relevancia, las organizaciones dejan
de ser guiadas por su brujula para ser arrastradas por la corriente del momento. El verdadero liderazgo radica en
saber distinguir el humo real de los espejismos mediaticos o corporativos.

Para profundizar en este modelo, les recomendamos:

S Este libro es la biblia definitiva para el estudio del modelo de Disponibilidad en cascada.

EQEEEMAN Daniel Kahneman (ganador del Premio Nobel) explica detalladamente cémo la mente huma-
Pensar na utiliza atajos cognitivos. Dedica capitulos enteros a la heuristica de disponibilidad y a
~rapido, I . . . . . o e
bl gensar como las sociedades e instituciones caen en las garras de las cascadas de disponibilidad,
espacto

magnificando riesgos menores y legislando bajo el panico colectivo.

[ - . Y para ver un caso prdctico, les recomendamos la pelicula... ... .= & _ .
Eiﬂ‘ ’t ho!c
| Esuna satira brutal y perfecta de la disponibilidad en cascada en la era )

moderna.
Muestra como una amenaza cientifica real y catastrofica (un meteori-
to) es completamente distorsionada por el ruido de las redes sociales, los programas de
television matutinos y los intereses politicos. . ARH'BA
La conversacion publica pasa de la ciencia exacta a las tendencias de internet, polarizando ..
a la sociedad y bloqueando la toma de decisiones logicas hasta el ultimo sequndo. e
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Seguimos el proximo mes, desarrollando mas modelos mentales
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Vuifo- en
las Redes

Yo no soy lo que me ha pasado,
No soy lo que otros me han hecho,
Yo soy, lo que €lijo ser.

ssn_arg

Carl Jung

Reunion de trabajo ,
entre la Secretaria '
de Finanzas, la SSN
y las aseguradoras |

UNVIEJO
DICHO QUE ME
GUSTAMUCHO
DICE ASI:

© Q2 ¢ W

Le gusta a arianseguros y otras personas
ssn_arg Guillermo Plate encabezo una reunién de
trabajo junto a autoridades de la Secretaria de
Finanzas y representantes de compafias
aseguradoras.
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Andiea y Adviana,
Julio-de 2026

San Martin 579 1°Piso
CABA 54 11 4393 9052






