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¢Y si el problema no fueran las
personas sino nuestros sistemas
de control?

Cuando el diseno deja de ser decoracion
y se convierte en la clave del
cumplimiento.

En IORIO VALENTINI llevamos afios sosteniendo que los controles no deben simularse. Sabe-
mos que los tenemos cansados con este concepto tan repetido.

Tal vez, haya llegado el momento de dar un paso mas. Tal vez, el verdadero desafio ya no sea
solo disefar sistemas técnicamente impecables, sino sistemas que las personas quieran com-
prender y puedan aplicar. Porque, cuando la regulacion se encuentra con la ética y ambas se
expresan con inteligencia estética, el cumplimiento deja de ser una obligacién y empieza a for-
mar parte de la cultura.
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En casi todas las empresas ocurre la misma
escena.

Se aprueba un nuevo Cédigo de Etica. Se ac-
tualiza el Manual de Prevencion. Se redacta u-
na politica de conflictos de intereses. Recur-
sos Humanos organiza una capacitacion. To-
dos firman la constancia de recepcion.

Y, desde ese mismo instante, pareciera que el
problema quedé resuelto.

Sin embargo, unos meses después, alguien
toma una decision que contradice exactamen-
te aquello que habia firmado conocer. O llega una inspeccion que hace preguntas sobre los do-
cumentos y nadie sabe responderlas.

Entonces aparece la explicacion de siempre.
"La gente no lee."
¢Estamos seguros?

¢ 0 sera que seguimos escribiendo documentos para cumplir con una norma y no para que al-
guien realmente quiera leerlos?

En nuestro Estudio repetimos una idea desde hace anos: no simulemos los controles.
Ahora, agregamos:

Tampoco simulemos que las personas entienden documentos que fueron concebidos para ser archiva-
dos y no para ser utilizados.

Durante décadas disefiamos sistemas de control pensando en reguladores, auditores y aboga-
dos. Con el objetivo de pasar las inspecciones. Era l6gico. Debian ser técnicamente soélidos y ju-
ridicamente consistentes.
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El problema es que olvidamos a un protago-
nista fundamental: la persona que debe apli-
carlos un martes cualquiera, mientras atien-
de clientes, responde mensajes, participa de
reuniones y convive con una cantidad de es-
timulos que hace apenas veinte afios hubie-
ra parecido imposible.

La atencion y la concentracion se han con-
vertido en recursos escasos dentro de las
organizaciones.

Podemos lamentarlo. Podemos discutir si
antes era mejor. Incluso podemos citar a los
estoicos y sostener que la disciplina deberia
imponerse sobre cualquier distraccion.

Un martes cualquiera...

Pero hay una realidad dificil de ignorar: los mejores sistemas no son necesariamente los mas
extensos. Son los que consiguen modificar conductas.

Y alli aparece una pregunta interesante.

¢ Qué pasaria si dejaramos de pensar en politicas, procedimientos y manuales como simples do-
cumentos y comenzaramos a disenarlos como verdaderos productos?

Un buen producto no renuncia al contenido. Lo hace accesible.
No simplifica la ética. Simplifica el camino para comprenderila.

Con el mismo rigor técnico puede eliminarse el ruido y el aburrimiento o la pereza que da tener
que leerlo.

Puede ser que haya llegado el momento de incorporar una nueva ecuacion al mundo de los sis-
temas de control y prevencion:

Regulacion + Etica + Estética
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Definamos primero “estética” en un sentido bien amplio:

* lenguaje

* recorrido

* extension

* forma

» accesibilidad para su comprension

* diseno, atractivo visual

* nivel de carga cognitiva necesaria para su comprension
: » facilidad de uso

* nivel de recordacion

Porque cuando la norma se comunica mejor, la comprensién aumenta. Si la comprensién aumen-
ta, la adhesion también. Es mas facil entender por qué y para qué. Y cuando las personas hacen
propio el sistema de control, el cumplimiento deja de depender unicamente de auditorias o san-
ciones para convertirse en parte de la cultura.

No se trata de hacer documentos "mas lindos". Se trata de hacerlos mas vivos.
Mas cercanos.

Mas faciles de usar.

Mas dificiles de olvidar.

Quizas dentro de algunos anos dejemos de medir un sistema de control por la cantidad de pagi-
nas que contiene un manual y empecemos a medirlo por la cantidad de decisiones correctas que
inspira. Por el nivel de insercion verdadero en la cultura de la organizacion y, en definitiva, por su
efectividad en aportar valor verdadero.

Ese dia, probablemente, los controles dejaran de ser un requisito obligatorio que permite zafar u-
na inspeccion para convertirse en una verdadera ventaja competitiva.

Podemos avanzar en ese camino.

Si no estas buscando normativa y vencimientos, te sugerimos ir directo a la ultima pagina de la Circular.
Vas a encontrar informacion interesante.
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Comunicaciones de Contabilidad y Auditoria enviadas durante Julio/2026

Fecha Concepto
08/07/2026 IGJ - RESOLUCION GENERAL N° 9 -
Presentacion de Estados Contables - Modificacion
13/07/2026 CABA - IGJ — Resolucién General N° 10/2026 NOTIFICACIONES ELECTRONICAS
16/07/2026 C.A.B.A.-1.G.J. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES - Recordatorio
29/07/2026 ARCA - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES - Recordatorio
30/07/2026 BCRA - Comunicacion “A” 8460 - Habilitacion de Cuentas Sueldo en Doélares

31/07/2026 ANSES - Resolucion N° 233/2026 - Asignaciones Familiares — Montos - Incrementos
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

CIRC IF-2026-65238990-APN-GTYN#SSN

Fecha: 2/7/2026

Referencia: EX-2020-00291960- -APN-GA#SSN - NOTIFICACION TASA DE ACTUALIZACION DE
PASIVOS Y ADECUACIONES DE ACUERDO CON LA RESOLUCION 1080/2019 — JUNIO 2026.

CIRC IF-2026-65376770-APN-GEYE#SSN

Fecha: 2/7/2026

Referencia: EX-2026-17830464-APN-GA#SSN - ESTIMACION DE LA PRODUCCION MENSUAL -
MAYO 2026.

RESOL-2026-289-APN-SSN#MEC

Fecha: 3/7/2026

Referencia: EX-2026-30704185-APN-GA#SSN - LIBRA COMPANIA ARGENTINA DE SEGUROS S.A.
- REGIMEN SANCIONATORIO.

RESOL-2026-291-APN-SSN#MEC

Fecha: 3/7/2026

Referencia: EX-2019-86110437-APN-GA#SSN - DEROGACION RESOLUCION RESOL-2019-927-
APNSSN#MHA - REGISTRO DE BENEFICIARIO DEL EXTERIOR ADMITIDO POR LA SUPERIN-
TENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION - AGENTES DE RECAUDACION - COMUNICACION
‘A” 6780 BCRA.

CIRC IF-2026-66229248-APN-GE#SSN

Fecha: 6/7/2026

Referencia: EX-2019-62882943-APN-GA#SSN - TIPOS DE CAMBIO, COTIZACION DE TITULOS
PUBLICOS Y ACCIONES AL 30.06.2026.

RESOL-2026-295-APN-SSN#MEC

Fecha: 7/7/2026

Referencia: EX-2026-17931219-APN-GA#SSN - IMPEDIMENTO PUNTO 9 del R.G.A.A. - Carios
Alberto MAU. Imposibilidad para ejercer cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion y/o
de la Alta Gerencia de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

RESOL-2026-296-APN-SSN#MEC

Fecha: 7/7/2026

Referencia: EX-2026-17931751-APN-GA#SSN - IMPEDIMENTO PUNTO 9 del R.G.A.A. - Sr. Rodolfo
Pedro MIRAGLIA. Imposibilidad para ejercer cargos en los Organos de Administracion, de Fiscalizacion
y/o de la Alta Gerencia de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras.

RESOL-2026-297-APN-SSN#MEC

Fecha: 7/7/2026

Referencia: EX-2024-85773153-APN-GA#SSN - LA SEGUNDA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL
TRABAJO SOCIEDAD ANONIMA - AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.

RESOL-2026-300-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/7/2026

Referencia: EX-2026-57730377-APN-GA#SSN - TRANSPORTE DE PASAJEROQOS. Se establecio que
la cobertura de Responsabilidad Civil de los Vehiculos Automotores destinados al Transporte de Pasaje-
ros de caracter Interjurisdiccional y de Oferta Libre, asi como de cualquier otro vehiculo no comprendido
en la definicion de “servicio ptblico” debera comercializarse mediante la aplicacion de las condiciones
contractuales generales y uniformes de uso obligatorio establecidas en el Anexo del punto 23.6. inc. a.

2) del R.G.A.A. Se derogaron las siguientes normas: Circular SSN N° 3.449 del 01/11/96, Resolucion
SSN N° 26.132, del 20/08/98 y el inciso b.1) del articulo 3° y los articulos 12, 12 bis y 14 de la Resolucion
SSN N° 25.429 del 05/11/97.

RESOL-2026-301-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/7/2026

Referencia: EX-2025-122595542-APN-GA#SSN - BIND SEGUROS S.A. - AUTORIZACION RAMA
RESPONSABILIDAD CIVIL - SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL.

RESOL-2026-302-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/7/2026

Referencia: EX-2026-25243265-APN-GAYR#SSN - PROVINCIA FIDEICOMISOS S.A.U. - INSCRIP-
CION en el Registro de Agentes Institorios.

RESOL-2026- Referencia: 303-APN-SSN#MEC

Fecha: 13/7/2026

Referencia: EX-2018-15898600-APN-GA#SSN - PROGRAMA DE CAPACITACION - AGENTES INS-
TITORIOS - CURSO ANUAL DE ACTUALIZACION 2026.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

CIRC IF-2026-67765719-APN-GTYN#SSN

Fecha: 13/7/2026

Referencia: EX-2020-00291960-APN-GA#SSN - RECTIFICATIVA CIRCULAR IF-2026-65238990-APN
-GTYN#SSN - ACTUALIZACION DE TABLAS RESOLUCIONES RESOL-2019-1080-APN-SSN#MHA
Y RESOL-2025-287-APNSSN#MEC — JUNIO 2026.

RESOL-2026-305-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/7/2026

Referencia: EX-2025-127337607-APN-GE#SSN - LA NUEVA COOPERATIVA DE SEGURQOS LIMITA-
DA - CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO 83 DE LA LEY N° 20.091.

RESOL-2026-306-APN-SSN#MEC

Fecha: 15/7/2026

Referencia: EX-2026-27554939-APN-GA#SSN - GALENO SEGUROS S.A. - CONCEDE RECURSO
DE APELACION ARTICULO 83 DE LA LEY N° 20.091.

CIRC IF-2026-68592952-APN-GE#SSN

Fecha: 15/7/2026

Referencia: EX-2020-35422711-APN-GA#SSN - RESOLUCION RESOL-2026-272-APN-SSN#MEC.
TITULOS PUBLICOS NACIONALES ADQUIRIDOS DIRECTAMENTE EN LICITACION PRIMARIA.
PRESENTACION DEL ACTA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION.

CIRC IF-2026-68660868-APN-GE#SSN

Fecha: 15/7/2026

Referencia: EX-2018-49595289-APN-GA#SSN - IMPLEMENTACION DEL NUEVO REGIMEN DE IN-
FORMACION - NOTAS ESTANDARIZADAS Y GUIAS DE CALCULOS.

CIRC IF-2026-69555752-APN-GEYE#SSN

Fecha: 17/7/2026

Referencia: EX-2026-05955354-APN-GA#SSN - TASA TESTIGO SEGURO DE RETIRO VOLUNTA-
RIO - JULIO DE 2026.

CIRC IF-2026-69555849-APN-GEYE#SSN

Fecha: 17/7/2026

Referencia: EX-2026-05955594-APN-GA#SSN - TASA TESTIGO RENTAS VITALICIAS PREVISIO-
NALES - JULIO DE 2026.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

RESOL-2026-309-APN-SSN#MEC

Fecha: 17/7/2026

Referencia: EX-2017-33685288-APN-GA#SSN - MODIFICACION DEL RGAA: PUNTO 23 - SEGURO
DE SEPELIO. Se aprobaron con caracter general las condiciones contractuales para el "Seguro Colec-
tivo de Sepelio" y para el "Sequro Individual de Sepelio” obrantes en el Anexo | (IF-2026-67927813-APN
-GTYN#SSN), integrante de dicha normativa. Se sustituyo el punto 8.1. del apartado “A.2 - Lineamientos
especificos para los sequros de personas” del Anexo del punto 23.2. inc. a) del R. G.A.A.

RESOL-2026-315-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/7/2026

Referencia: EX-2017-33685288-APN-GA#SSN - MODIFICACION DEL RGAA PUNTO 23 - SEGU-
ROS PARAMETRICOS — Se incorpora como punto 23.8 del R.G.A.A. lineamientos técnico-contractuales
para estas coberturas.

RESOL-2026-316-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/7/2026

Referencia: EX-2026-17931219-APN-GA#SSN - CONCEDE RECURSO DE APELACION ARTICULO
83 LEY N° 20.091 - Carlos Alberto MAU.

RESOL-2026-317-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/7/2026

Referencia: EX-2026-45724047-APN-GA#SSN - LOGRAR COMPANIA DE SEGUROS DE PERSO-
NAS S A. - AUTORIZACION RAMA OTROS RIESGOS DE DANOS PATRIMONIALES - SEGURO DE
PROTECCION INTEGRAL.

RESOL-2026-318-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/7/2026

Referencia: EX-2026-35231403-APN-GTYN#SSN - SAN PATRICIO SEGUROS S.A. - AUTORIZA-
CION RAMA ROBO Y RIESGOS SIMILARES - SEGURO DE ROBO Y RIESGOS SIMILARES.

RESOL-2026-319-APN-SSN#MEC

Fecha: 21/7/2026

Referencia: EX-2024-135762369-APN-GA#SSN - LA PALABRA COMPANIA DE SEGUROS DE PER-
SONAS S.A. - AUMENTO DE CAPITAL Y CAMBIO DE DENOMINACION - REFORMA DE ESTATUTO
SOCIAL.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

CIRC IF-2026-71017175-APN-GE#SSN

Fecha: 22/7/2026

Referencia: EX-2020-35422711- -APN-GA#SSN - ACLARACIONES RESPECTO A LA PRESENTA-
CION DE LOS ESTADOS CONTABLES AL 30/06/2026 (fecha de vencimiento y Capital a Acreditar por
Ramas).

RESOL-2026-320-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/7/2026

Referencia: EX-2026-57039567-APN-GA#SSN - COMARSEG COMPANIA ARGENTINA DE SEGU-
ROS S.A. — REGIMEN SANCIONATORIO — Multa.

RESOL-2026-321-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/7/2026

Referencia: EX-2026-49818347-APN-GA#SSN — LA PREVISORA S.A. SEGUROS DE SEPELIO —
REGIMEN SANCIONATORIQO — Apercibimiento.

RESOL-2026-322-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/7/2026

Referencia: EX-2026-69639766-APN-GA#SSN - ASEGURADORES DE CAUCIONES SOCIEDAD
ANONIMA COMPANIA DE SEGUROS - MEDIDAS PRECAUTORIAS - Suspension de emision —
Inhibicion general de bienes.

RESOL-2026-323-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/7/2026

Referencia: EX-2026-17931116-APN-GA#SSN - IMPEDIMENTO PUNTO 9 del R.G.A.A. - Sr. Claudio
José ACUNA SEERY — Imposibilidad de ejercer cargos en los Organos de Administracion, de Fiscaliza-
cion y/o de la Alta Gerencia de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras.

RESOL-2026-324-APN-SSN#MEC

Fecha: 24/7/2026

Referencia: EX-2018-52555893-APN-GA#SSN - LA SEGUNDA COMPANIA DE SEGUROS DE PER-
SONAS SOCIEDAD ANONIMA - REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.
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Normativa emitida por la Superintendencia de Seguros de la Nacion — Julio 2026

RESOL-2026-325-APN-SSN#MEC

Fecha: 28/7/2026

Referencia: EX-2017-24167089-APN-GA#SSN - METODO ALTERNATIVO PARA LA DETERMINA-
CION DE LA RESERVA DE SINIESTROS OCURRIDOS Y NO REPORTADOS (IBNR). Dispuso que,

a partir del 30/06/2026 inclusive, se podran utilizar métodos altemativos para calcular la reserva de IBNR
en funcion de la siniestralidad propia de cada asequradora. La metodologia aplicada queda sujeta a con-
troles semestrales mediante un test de suficiencia e informes actuarniales que exterioricen cada situacion.
Asimismo, establece un esquema de amortizacion para aquellas entidades que opten por aplicar su pro-
pio procedimiento altemativo de calculo.

CIRC IF-2026-72861356-APN-GE#SSN

Fecha: 28/7/2026

Referencia: EX-2020-35422711-APN-GA#SSN - REGIMEN DE INFORMACION (RI) — Convocatoria a
las entidades aseguradoras para participar en la reunion virtual programada para el dia 31 de julio a las
11:00 horas, con el objeto de evacuar las dudas técnicas u operativas que pudieran subsistir respecto del
nuevo sistema de informacion que aplicara el Organismo a partir del 30/09/2026.

CIRC IF-2026-72833807-APN-GEYE#SSN

Fecha: 28/7/2026

Referencia: EX-2026-17830464-APN-GA#SSN - ESTIMACION DE LA PRODUCCION MENSUAL -
JUNIO 2026.
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Julio/2026

Fecha

13/07/2026

13/07/2026

13/07/2026

22/07/2026

22/07/2026

22/07/2026

22/07/2026

N° de novedad

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026070001

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026070002

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026070003

Estudio IORIO-VALENTINI
NI-2026070004

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026070005

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026070006

Estudio IORIO VALENTINI
NI-2026070007

Concepto

RESOLUCION GENERAL (DGR Tucuman) 43/2026
Tucuman: Aprobacion de nueva version del aplicativo
para régimen de regularizacion de deudas fiscales.
BO (Tucuman): 6/7/2026

DECRETO (Tucuman) 1474-3/2026
Tucuman: prorroga del Régimen de Regularizacion
de Deudas Fiscales.
BO (Tucuman): 6/7/2026 y Aplicacion: a partir del 15/7/2026

RESOLUCION GENERAL (DPR Jujuy) 1759/2026
Jujuy: Prorroga del régimen de regularizacion tributaria.

RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5875
Régimen especial de facilidades de pago para Micro,
Pequenas y Medianas Empresas, pequeinos
contribuyentes y entidades sin fines de lucro.
BO: 14/7/2026 y Aplicacion: desde el 15/7/2026

RESOLUCION GENERAL (DGR Corrientes) 304/2026
Corrientes: Prorroga del régimen de regularizacion de
multas hasta el 30 de septiembre de 2026.

BO (Corrientes): 14/7/2026

RESOLUCION GENERAL (DPR Jujuy) 1762/2026
Jujuy: Prorroga de vencimientos del anticipo junio
2026 para contribuyentes locales SITI-SIR.

RESOLUCION (AGIP Bs. As. Ciudad) 262/2026
Ciudad de Buenos Aires: incorporan al Registro Unico
Tributario a contribuyentes de Convenio Multilateral.
BO (Bs. As. Ciudad): 20/7/2026
Aplicacion: a partir del 1/8/2026
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Comunicaciones Impositivas enviadas durante Julio/2026

Fecha N° de novedad Concepto
22/07/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION GENERAL (ARCA) 5876
NI-2026070008 Ganancias Personas Humanas: extienden el plazo

para la presentacion de las declaraciones juradas
correspondientes al periodo fiscal 2025.
BO: 20/7/2026 y Aplicacion: desde el 20/7/2026

22/07/2026  Estudio IORIO-VALENTINI RESOLUCION (AGIP Bs. As. Ciudad) 270/2026
NI-2026070009 Ciudad de Buenos Aires: Reglamentacion del envio
en papel de boletas tributarias a contribuyentes
mayores de 70 anos.
BO (Bs. As. Ciudad): 21/7/2026
Aplicacion: a partir del 21/7/2026
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El calendario de vencimientos

1- Impuesto a las Ganancias
1.1 Sistema Integral de retenciones SIRE
Agentes de Retencion
Aplicativo: Mis aplicaciones WEB - Formulario: DJ F.997
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante correspondiente

a Julio/2026
cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 10/08/2026
4-5-6 11/08/2026
7-8-9 12/08/2026

Ingreso del pago a cuenta - 1ra. quincena Agosto/2026

CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 21/08/2026
4-5-6 24/08/2026

7-8-9 25/08/2026

1.2 Agentes de retencion y/o percepcion
Régimen General de retenciones y/o percepciones SICORE Version 9 release 1.
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Julio/2026

cuIltr Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 10/08/2026

4-5-6 11/08/2026

7-8-9 12/08/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

1.3 Sociedades, empresas o explotaciones unipersonales, fideicomisos y otros - Anticipos
1° anticipo de los ejercicios con cierre en Febrero/2027

CuUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/08/2026

4-5-6 14/08/2026

7-8-9 18/08/2026

10° anticipo de los ejercicios con cierre en Mayo/2026
9° anticipo de los ejercicios con cierre en Junio/2026
8° anticipo de los ejercicios con cierre en Julio/2026
7° anticipo de los ejercicios con cierre en Agosto/2026
6° anticipo de los ejercicios con cierre en Septiembre/2026
5° anticipo de los ejercicios con cierre en Octubre/2026
4° anticipo de los ejercicios con cierre en Noviembre/2026
3° anticipo de los ejercicios con cierre en Diciembre/2026
2° anticipo de los ejercicios con cierre en Enero/2027

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 13/08/2026

456 14/08/2026

7-8-9 18/08/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)
2-IVA

2.1 Sujetos pasivos del impuesto
Régimen General
- Servicio web Portal IVA -
Formulario 2051
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del saldo resultante a Julio/2026

cuIlt Fecha de VVencimiento
0-1 18/08/2026
2-3 19/08/2026
4-5 20/08/2026
6-7 21/08/2026
8-9 24/08/2026

2.2 Régimen General de retenciones y/o percepciones
Agentes de retencion y/o percepcion
SICORE Version 9 release 1
Formulario DJ F.744 (generado por aplicativo)
Informacion (Régimen General) de las retenciones y/o percepciones practicadas en Julio/2026

cuit Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 10/08/2026

4-5-6 11/08/2026

7-8-9 12/08/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

3- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LLJ.P. - Aportes y Contribuciones - Empleadores

Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social -SICOSS- Version 42

Formulario: DJ F.931 (generado por aplicativo)

Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso de aportes y contribuciones de la
seguridad social y Obras Sociales por el periodo devengado en Julio/2026

cultr Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 10/08/2026

4-5-6 11/08/2026

7-8-9 12/08/2026

4- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales

Beneficiarios que ingresen, reingresen o contintien en actividad (Ley N° 24241 art.34)
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Julio/2026

cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 05/08/2026

4-5-6 06/08/2026

7-8-9 07/08/2026

5- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones - Trabajadores Autbnomos - Régimen General

Determinacion e ingreso de aportes y contribuciones al Régimen Nacional de la Seguridad Social
correspondiente a Julio/2026

cuIlt Fecha de Vencimiento
0-1-2-3 05/08/2026

4-5-6 06/08/2026

7-8-9 07/08/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

6- Regimenes Nacionales de la Seguridad Social y Obras Sociales
S.LJ.P. - Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (Ley N° 24.557) - Empleadores
Sistema de Calculo de Obligaciones de la Seguridad Social- SICOSS- version 42. Form: DJ F.931
Presentacion del formulario de declaracion jurada e ingreso del importe resultante respecto de de-
terminadas prestaciones dinerarias devengadas en Julio/2026

cuIt Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 10/08/2026

4-5-6 11/08/2026

7-8-9 12/08/2026

7- Sistema SIRCAR
Segunda quincena y mensual de Julio/2026

CuUIT Fecha de VVencimiento
0-1-2-34 07/08/2026
5-6-7-8-9 10/08/2026

Primera quincena Agosto/2026

CuITt Fecha de Vencimiento
0-1-2-34 27/08/2026
5-6-7-8-9 28/08/2026

8- Convenio Multilateral
Mes de Julio/2026

CUIT Fecha de Vencimiento
0-1-2 14/08/2026
34-5 18/08/2026
6-7 19/08/2026
8-9 20/08/2026
9- Internos
Régimen General. Aplicativo: Impuestos Internos version 6.0 - Form: DJ F. 770 - Julio/2026
CUIT Fecha de VVencimiento
0-1-2-3 18/08/2026
4-5-6 19/08/2026
7-8-9 20/08/2026
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El calendario de vencimientos (cont.)

11- Ingresos Brutos- e-ARCIBA
Mes de Julio/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 07/08/2026

12- Cédigo 16 Seguros-Ingresos Brutos-ARBA
Mes de Julio/2026
CuUIT Fecha de Vencimiento
Todos 10/08/2026

13- Codigo 16 Seguros-Sellos-ARBA
Mes de Julio/2026
cuirt Fecha de Vencimiento
Todos 20/08/2026

14- Agentes de Recaudacion Ingresos Brutos - La Pampa
Mes de Julio/2026
CUIT Fecha de Vencimiento
Todos 10/08/2026

15- Agentes de Informacion Ingresos Brutos - La Pampa
Mes de Julio/2026
CuIT Fecha de Vencimiento
Todos 20/08/2026

16- Agentes de Informacion y Recaudacion Sellos - La Pampa
Mes de Julio/2026
CuUIT Fecha de Vencimiento
Todos 25/08/2026

17- Agentes de Retencion Sellos - Cérdoba
Segunda quincena de Julio/2026

CuIT Fecha de Vencimiento
Todos 11/08/2026

Primera quincena de Agosto/2026
CcCuITt Fecha de Vencimiento
Todos 26/08/2026
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20 modelos mentales poderosos (con

En IORIOVALENTINI hemos recopiado 20 modelos
parecen muy interesantes para analizar y para estable
influyen en nuestra vida profesional (y personal, tambié
modo positivo o negativo. Asi lo hacen las personas exitosas.

Ya llevamos vistos 18 modelos. Si alguien se los perdio, nos e:
y les enviamos los desarrollos anteriores..

Aqui esta el numero 19:

Modelo mental n® 19: Efecto Dunning - Kruger

Imagen IORIOVALENTINI

Cuanto menos sepas sobre un tema, mas confianza tendras en tus
conocimientos

El efecto Dunning-Kruger es un sesgo cognitivo en el que las personas con habilidades limitadas o pocos conoci-
mientos en un drea tienden a sobreestimar drasticamente su propia competencia. Fue descrito en 1999 por los
psicologos David Dunning y Justin Kruger de la Universidad de Cornell.

El nucleo del fenémeno radica en una falla de la metacognicion, que es la capacidad de evaluar nuestro propio
pensamiento. Quienes desconocen una materia sufren una doble carga: carecen de las habilidades para hacerlo
bien y también de los criterios necesarios para darse cuenta de que lo estan haciendo mal.

Por el contrario, los verdaderos expertos suelen subestimar su capacidad, asumiendo erroneamente que las
tareas que a ellos les resultan faciles también son sencillas para los demas.
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Ultima Pigina

Las fases del conocimiento

Este sesgo suele graficarse en una curva que describe la e

* Pico de la ignorancia: Se aprende un concepto basico y se ;
* Valle de la duda: Al profundizar, el estudiante descubre confianza cae.
* Pendiente de aprendizaje: Se asimilan conocimientos reales :

e Meseta de la competencia: Se alcanza un alto nivel de destrez

Cémo puede neutralizarse sus efectos dentro de las Organizaciones sin que los colaboradores y empleados
se sientan subestimados o atacados

Un modo efectivo de lograrlo puede basarse en pasar de la evaluacion individual de los recursos humanos al desa-
rrollo de una cultura de aprendizaje y procesos objetivos.

A continuacion, se detallan algunas estrategias que pueden resultar efectivas para neutralizar el efecto Dunning —
Kruger sin generar malestar interno:

1. Establecer métricas de exito 100% objetivas

El sesgo florece cuando las evaluaciones son subjetivas. Al eliminar los "me parece" y sustituirlos por datos medi-
bles, el empleado se confronta con la realidad de su desemperio sin sentir que es objeto de una opinion personal
de su jefe.

* Definir KPI claros: Establecer metas numeéricas y entregables especificos para cada puesto.

* Rubricas de evaluacion: Disefiar guias explicitas que detallen qué significa un desemperio "insuficiente"”,
"aceptable” o "excelente".

* Evaluaciones a ciegas: Cuando sea posible, revisar la calidad del trabajo técnico (como codigo o textos) sin el
nombre del autor para garantizar neutralidad.

2. Normalizar la retroalimentacion constructiva y continua

Si el feedback solo ocurre una vez al afio en un ambiente de tension, se percibird como un castigo. Al volverlo
parte de la rutina, se reduce la actitud defensiva.

 Evaluacion de 360 grados: Recibir retroalimentacion anonima de compafieros, subordinados y superiores ayu-
da a contrastar la autoimagen con la percepcion del entorno.

* Sesiones periodicas de calibracion: Implementar reuniones breves semanales o quincenales orientadas a la
resolucion de problemas actuales, no a juzgar al individuo.
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3. Implementar mentorias y proyectos en parejas

Frecuentemente, el empleado con bajo conocimiento
visto de cerca.

* Sistemas de "Buddy": Emparejar a un empleado jur
sénior en tareas especificas.

* Aprendizaje por observacion: Permitir que asistan como
Jidad lideradas por expertos para que calibren la verdadera

4. Reencuadrar la formacion como un beneficio, no como un casti@ -

Para evitar que la capacitacion se tome como una serial de incompetencia, debe presentarse como una herramien-
ta de crecimiento profesional generalizada.

* Planes de desarrollo universales: Crear rutas de aprendizaje obligatorias para todos los niveles, demostrando
que incluso los directivos siguen capacitdndose.

* Incentivar la curiosidad: Premiar la obtencion de certificaciones y el reconocimiento publico de "no saber algo
pero querer investigarlo".

&. Despenalizar el error y promover la sequridad psicologica

Sila empresa castiga duramente el error, los empleados ocultardn su incompetencia bajo una falsa capa de con-
fianza absoluta.

* Analisis post-mortem sin culpa: Cuando un proyecto falle, el equipo debe reunirse para analizar qué fallo en el
proceso y no quién tuvo la culpa.

 Liderar con el ejemplo: Los lideres deben admitir abiertamente cuando no tienen una respuesta o cuando
cometieron una equivocacion. Esto valida la vulnerabilidad en el equipo.

Como siempre, les recomendamos algunos libros para profundizar en el tema:

| ' | ' ' I| I' El mejor libro para analizar de manera prdctica este sesgo es "Self-Insight: Roadblocks and Detours
| ‘ ’ on the Path to Knowing Thyself" escrito directamente por David Dunning, el co-descubridor del
- efecto.
seliln&gh} Aunque el propio Dunning no ha escrito un libro exclusivo de divulgacion masiva sobre el sesgo,
S esta obra académica y accesible recopila toda su investigacion practica sobre como los seres

“ humanos calculamos mal nuestras propias capacidades.
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Para un enfoque complementario, mas :
excelentes ordenadas por su enfoque pmctfco

Opcion A: Enfoque puro en el sesqo

A Simple Guide to A Sfmple Guide toThe Dunn."ng

DUNN,IHE,;(RUGER Spots, and Self-Deception de Alan J. W
s EPEECL Esta escrito para el publico general losa paso a paso
como se propaga la falsa certeza ¢ o fallan los canales de
retroalimentacion tradicionales y a para frenar la toma de decisio-

nes basada en el ego.

Pt Suats, wmd ol Cevrpton

ALAN |, WHITFIELD

Opcion B: Enfoque en la gestion de equipos

€l poder de sabe |Q

Piénsalo otra vez (Think Again) de Adam Grant.

Dedica capitulos enteros a la sutil linea entre la confianza y la competencia. Es el Pl E N 33;\ L O

manual definitivo en el mundo de los negocios para aprender a crear organizaciones OT
con "humildad intelectual”, ensefiando de manera muy diddctica a desaprender

certezas obsoletas y a estructurar el feedback para neutralizar la arrogancia

involuntaria. A D A M
GRANT

San Martin 579 1°Piso

CABA 54 11 4393 9052




TORIOVAILENTINI Agosto- 2026

NEWSILETTER Aio VIl Volumen. 2.

Ultima Pigina

Opcion C: Enfoque en autocritica y psicologia cotidiana

iNo eres tan inteligente! (You /

Un recorrido sumamente entreten
liderado precisamente por el efect
la vida cotidiana para entender la
inventar una falsa competencia antes q

AR

Y finalmente, elegimos una pelicula que trata el tema

En este caso, existen infinidad de ejemplos. El cine de comedia esta repleto de personajes que encarnan a la perfec-
cion el "pico de la ignorancia". Aunque pocas peliculas mencionan el término textualmente, los directores aman
construir tramas basadas en protagonistas ridiculamente confiados que son completamente incompetentes.

De todas la existentes, nos quedamos con:

Tonto y Retonto (Dumb And Dumber), Jim Carrey y Jeff Daniels RIAAD. RiAGER

Lloyd y Harry son dos amigos con un coeficiente intelectual asombrosamente bajo
que emprenden un viaje por carretera para devolver un maletin lleno de dinero a su
duena, sin saber que es el pago de un secuestro.

Su relacion con el efecto: Ambos personajes viven permanentemente en la cima de la
falsa confianza. No tienen idea de los peligros reales de su entorno, malinterpretan
de manera absurda cada situacion y se creen genios capaces de resolver cualquier
problema, lo que los vuelve inmunes al miedo y al sentido comun.

Seguimos el préximo mes, desarrollando mas modelos mentales
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100seguro
Sugerencia para ti

B Seguir

Parati v Siguiendo Anadir +°

@ SSN ARGENTINA @ssn_ar » 1d :
La SSN actualiza el marco regulatorio de
los Seguros de Sepelio para impulsar un
mercado mas moderno y competitivo.

Presentan proyecto de ley en la
e llextbificad Legislatura bonaerense para __
@ Mas innovacién o e . 4
@ Mas proteccion modificar las pericias mﬁﬂlg@

Leé la nota completa: argentina.gob.ar/
noticias/la-ss...

121 Balsero Argento reposted %—ﬁ S
| | fi
; ; |

7 Mer @ - A
| Seg -
@MerBakes e
Qwe 93 Y

-Es verdad que en Argentina hay Be guro Presentan proyecto de ley en Ia Legi.. [més]

La SSN moderniza canibales? ‘
los Seguros de Borges: Ya no, los hemos comido a todos.

i b Esa es la diferencia entre los Argentinos y
Sepelio y habilita el resto del mundo.

una nueva Del escarnio, la burla y el desprecio,
generacién de nosotros construimos el temple. Somos

= mejores. #BuenosDias
coberturas mas
flexibles e
innovadoras

Resol. 309,/26

v

A
La felicidad es uita ".‘
actitug:l ante la vida.

Andiea y Adriana.,
Agosto-de 2026
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